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  ������� 	�
� �
�� ���� �� � ������ ����� ������� ������� ����� �� �����
�� �� ��!���� "� ��#��� $%�� ���&��� '��� ����� $(� )�!��(� �� *�+(,� �%� .

 ��������� ���&��� �(����� '��.��� �%��/ '� �0���� ������� 	�
0�� ���/1 ��2���
�� �� �%� 3���� �����.�� �4��� '���� �����
�� ���#���� ����0!��� ��
�%� $��5 "� ���

 6�� "�� '����� ������� 7������� ������� ���8��� ���0�� ��9 �
 �:� �� 	;��� "��
 �� �� $�( �%� ��.�� "������� ������� ����0�� ���.:� ���%
�� <�.�(� �0�(��� ���%�

���
���.  
  

  ����:� "��0��� �4� ��3��.,� �=!��� ���4&,� ����� >�9� ����� *��� "
 ����
0�� �. �%� � ���((?� 3��5 "�(��� ����� � ���
�� ��(������ 	�
0�� @���

�&��� �+����� �+�
 �1 A%���� ���������  @��.��� ����
0�� �+�� . �=!�� ���
 *�� "� �� ���� �� �8=� ��;�� ���� 6���� 	�
0�� �+�� *+(1� 	�
0�� �� �����!�(B�

�4�+(�� .  
  9� �0���� C�(� )��� ��������� �
 �:� "� �%����� ���
�� ���
� ��D �4��� >�

 '��� ���&���� E���,� @���� '���� "� "F�� ��� �&����� ����+��� ��((?��� "� 	����
��
��� ��&��4� ��(������ @��0�� *��� ������.B� ������� A%��� "�(��� ��� ��� .  

  

  
��� A�
�� ��D ���4� ��(�� ���� $��G�� ������� 	�
� �/�+ � ���� ����
���
��� A��/:� $�0��� �+���� �%!�����  )�!��(�� H���&� '����� ����� $(� '�� ��

 ��9� �&�� ��� ��� 6�� A�!��� ��.����� �����!�(B� <�
0�(�� ��((?��� )��
��%��� ����+ �� �%���� ��3�=��� .  

  

  ������ ����  �.���� �9/ �� @��� "�� ��%8�=� ���#� "� �+��� ����� �� �%�
 @���� �+%�.� ��� ��� �������� I�+�%� �+�9�� ��=�� �� ���� ����+.��� �.��� ��(����
 ��&��� �+�#.�1 ���� �����!�(B�� ��.��������� �������� ����
��� '� ���=��� �%�

�� �/����� �%� ��1� ���� ���4&,�� ������� ����������:� 
��� "�(�.  
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   *��0� ��(1 �%� J"��� �%����� ��.+�� ����, $��(�� �9/ �� ����� ��.��

 ��#�� �%�=��� ��(�� 
�8 "� J������ ����%�D� ���
� ������� 	�
� $��5� '���� $���
 ���0�� ��9 ��������� �
 �:�� I�+���� ��(������ ����� *��� ������� 	�
� ���
�

���8���  @����� �� 	�
0�� E����� "��2�� �%�=��� ��3��.,�� ���4&,� ������ �������
 ���� ������� �%0��� '� �� ��� �%�� �� ������� @��(� �� H��� #�#��� �������� ����&��B�

 �/�+ �'��.��� .  
  

   �+��
��� "91 ���� 	�
0�� ��� ���
��� @�� �(B� ��
,� �9/ �� E�����
 @���( ��%� ��1� �9�� C+�%� �(���� ����+�.�� ��K��4���  7�0�� �� >�� � ��

 6�&�� �������� ������ ��+.���� 
�8 �� ���
��� A��
:� '��.� �����
 �� @���. ����� �%0� $�0�� ��� �0%
�� "����� 7����� ���
��� �L� ���� ��=%���

��� ���� ��. ��� ���� �8���� ������ ��.��� �9/ �������� @��.�%� ����� �#
�(�K��� C������� ���8� �� $�� ���� �����.  
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I-�����	
 ���� �� �����	��	
 ����	
 ��� �
����	
 �� !�����	
 ���� �� �����	��	
 ����	
 ��� �
����	
 �� !�����	
 ���� �� �����	��	
 ����	
 ��� �
����	
 �� !�����	
 ���� �� �����	��	
 ����	
 ��� �
����	
 �� ! 

 
1	  )�����
 ��"�!#
 �� ������
  ��!  

  

   �� �� ������� ���� �0��� �B��� �!��!�� ��=�:� '%
� �� ������� ���(�� �+ �
�� E���,� �B�.� ��K�� @���� ����� $�( ��� 	��(���� H�.�B� ��?�� �������� ���!�(B

����:� ��?�� �������� '%(�� <��(�� ���� �%�.  
  

   ���4�,�� �B�&�B�� �4&����� ��.� �� �%K�+�� ��.�������� @��!%� "���
#���� ����(�%� <��0� "� ����� ��� ������� @���� '��(� �� #����� ����� �� ��.M� ��

 ���=���� N�(� ����� ���4�D ���  �� E����B�� ��=����%� �&������ '.����� �

��� "� �������� ����.��� ���%���� 9�=��� )���:� '� ������ . ����
��� H9/ �%.���

 "� ������:� �%���(� ��� 	�=��� �4� "� ������%����� ����&�B�260  ��( "��%�
1999  ��D1070  �+����1 A%���� ����&�B�� ��=��+�� ��=������ '.���� ����� "��%�

 "� �!�2� <�(����� ���(1 I�=���� @���� @��&�80  %  @���:� ��� ��� �4�. 
  

   @� ��� �=&� @��=�(���� @�!2���� ����
0�� #��1 "� ����� ������� 	�
� ������
��(� �%� ����
��� H9/ "� @� ��� ��L �1 A%��� �� �B������� E���B�� ���!�(B� 7

@��.���� �+�� ����%0��� ��������� �
 �:� .  
  

   ��.����� �����!�(B� <�
0�(� �� ���:� ������� ���� ������� 	�
� N�&1 �0�
 ��(��70 %  �������� �����!�(B� �%�. "�*���+
 �
�$��
 �,�  ������� �� �&��

  �������)19% (�1� ����:� �
 )18 % ( �B�&�B�� �0����)10 % ( ���0�25 % 
������(�� ����� �� 
0�.  

  

  	�
0�� ��  �
 ���� ��((?��� "�� C���� ���%�� ��/�(�  '��� � N���
 $�0�� �� @#��� @��&� 6���� ���!�(B� ��/�(�� ������� ������� ������.B� �������

CK����� H9/ .  
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  � 	�
� N�&1 ��� "� �!�1 �!�� ������60 %  Q� �!2�(�� E���B� "�% 20  "�
*����� �� ����.��� �B������.  

    

   @�/�
 ����� )�� 	�
0�� 7��(� �%� ������� �/��
 A%��� �(����
 �� R�.��� 
�
� ���1 "��8� 	�
0�� �� �
 ���� ��((?��� "�� ��.�����(B� ��=������

��#���� �������� �(������ �
 ������� �+�� �&��� ��������� �
 �:� A%��� �%� � @�
�B�&�B�� �0��� ������ ���4�,�� �����(��� ������� . ����� @�/�
 ����� ���

  *����� 3���1 A%���� @�.���� ���%�!��� 	��� ��� 	�
0�� �� 
 �� ���� ��((?���
	�
0%� ���8��� ���0�� �� @���#�� @��&� */�(� ���&1�  7��(��� �%� ��B���� ���

������.  
  

   �&��� �!����� ���.�������� ����� @��.� ������� �
 �1 �(=� "G� �� �#���
 E����� ��������:� @��.���� @���. �B�.� ���
 ���%���� ����� ���(� �������

��� �!��1� ������:� ��� � �
������ �������� ���4�,� �������� ���.����� ���
�B�.��� �� �� ����%0��� ������� 3��(D �0��
 �� ���9. . ��9 ������� >�9� ���&1�

 ����� �!�� ������� 7������50 %  ���0� *����� �� ������� �B���� �%�. "�40 % 
�����(��� ����� ��. 

  

   H9/ "� @��=�(B� ��D @���&��� �+�� ���&��� �&��� "��%��� �� ��(�
����
���  A%��� �� @� ����� ��.�����  �����!�(B� <�
0�(� ��D 6�&�����

�&�� �=&� ������� ����
� ��� ����
0�� . �%� ��.��� �9/ �� ��3��.B� �#����
 ������� ���K�&�,� <(� �#��.� ���� ���!�(B� ������ ��K��!�� �����=�B� A�!��2100 

<%.� ��(����� �4������ ����D� ����=��  �%� ���0�� "� ���� H�.�� �� �����!�(B�
 ������� �%����� ���� ��� ��� >%����� �0%����� ���%���� ��(��� �.����� ���!�(B�

�.������ �%����� ���!�(B� "�� #������ *��� ����:� ��?�� R���:�.  
  

   �B������� ���!�(4� ��
���� ����� ���� ������0�� �
:� �=!�� ��� �%� ���������
����%�,�� �+�� A��
:� @����� �����(��� A%���.  
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    A��� ������� @��.� "2 � ��&�&� ����=�� @��.�%� �������� ��
���� ���1 �0�
 Q�GATS  */��� S����� 3�8�:� �� �%� "���� ���� �������� ����0%� ���
D �!��
148  "� �!�1 "�%!�� ����� ��8�95 % @��.� "�  *����� �� �������–  �+������

�+� ��0���� .  
  

   �� �%� "��� �%�� N��� #����� �� <�( @���8 ����=�B� H9/ *���1 #��1 "��
 �+��� �� �� �0�� ���� "��%��� BD @���0�� H9/ $��
� "� ��!�(� B� 3�8�:� �����

� ����� @���8� ������� "� ��(�� @���� �
�� ����%�D �����=�� E������ ��� ��#����B
�/� �� "����0�� ���!� �4� "� �4������ ����=  >�9��.  

  

   �+�(��( $�(�� ��
D ��� �/���� �
(��� ���:� 3�8=%� �������� "��%��� ��(�
 "� �%�. ���� ������� ������ �
(��� ���1 �������� ������ ��D ������� ��.� ��

������ '0� ����.����� ��������0
���� "��%� A%��� '� ��K��!�� ��8��=��� �4� �/ .  
  

   ��%��. �� @�0����� ��
(��� ���:� @����� �4� ��K�+� ���& ��D �&���� *� ���
 �� �����=�� '���( ���� "��%��� 7�� '��� ��� ��34� @���8 �%� �(�(1 6�� �8����

��:� ����B� �� @������� '��� ��� '� ��
,� �9/ ��#����B� <�( �%� ������ ���
 ���� '� ����.��� H9/ '� �%!��� �����=�� �+� ���� �0
���� "��%� �� �%� ���������

�0��(��� ��+.%� ��#4�� @���(��� ������ *���:� H9/ $��
� �� ������� I�� .  
  

  ������ �B���� 6�&�� �����=�� �+�+. "� ������� ����� ����.� ���1� �9/ �
 ������� ����� �� ���1 ����.� �+� ��#��� ������� �����=�4� �+����1 �� �+�� �

 ��( ���� )�� ������� ����� ��0� �+��D *
�� "1 �
����2005  �� I����� *��0��
������� .  

  

   �� �� ����
0�� ���&�� ��9 ����%�,�� ������� �����=�B� ����� 7��1 �+. "��
� �B�.��� ���� �������� ������ �0���� ��.�� �0��� ��.� �+�� �&��� ��������

�/��L� ������� ����(��� �������.  
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2	  ������
 ����� ���� �� ������$�
 %�����
  
  

   ��������� �+�
 �1 E���� �%� ��/�� ���� ����� "1 ��D @������� ���
���� �� �
 �%� �+���� �������� ����&��B� @����� �� ����.:� ��/�(���� ��%���� �&���� @�������

 �+
�
� ����� ���/ ������.�� ����&��� CK��� $�0�� "� ����� -� *��.��#
 ��

 �
�=��� �������� ��.��� �9/ �� �+�(��( ��(�� ���� ����� "1 "�� �� ��&��B� �����
���/ ������.�� ����&��� ��
��8 �%.( �;������.  

  

  � ���� �0� 	�
� �/�+  ���� ����
��� "� ���:� @��=�(��� ���&��� "��%��
 "� �!�1 <
0�(� )�� �������80  %  $0��� 	�
0�� �� ��.����� �����!�(B� "�

 "� �!�176 % ��B���� "� . "� �!�1 �!��� "��%��� H9/ 7�� 	�
0�� ����� ������
60 %  � ����.,� �%���� C����� "�64 %  "
��� "��!����� �� �� .  

 

   �� �%.(��� <(��� ��.���� <��0� @���&�� "��%��� �� <(��� H9/ ���&1�
 ����.,� �%���� C����� "� 	�
0�� �&� ��%�� ���&��� "��%���59 %  �!� �%� ��

 �     �.���55 %  �������� ���� � �!� "��%� ��. 

� ��1 �%� ��0���,� @��0�� �&� �&�0� ���0��� ��� "1 %   �B������ �%�. "�
	�
0�� �� �����!�(B��.  

  

   �+��( �� @���&�� "��%��� I�� ���.� ��8��(� ��
,� �9/ �� ��=��� "��
 ���.������� @��.��� �������� �
������ >%� �+�� �&��� ������� 	�
0� I�+�%�

�B�&�B� .  
  

   @���:� @��=�� �4� ��+�� ����� �0�1997U2002  "� �+�����& �&� �=��8�
 "� '=���� �������� $�(�� �� ������� "�0.7 %  ��D1.5  %.  

  

   @���.�� ������� 	�
� �����& 	�=��� ��D �(�(1 ��
��� �9/ 7#���
 #/��� �� ��%� ���� �!����� ���.���������3.8 %  ���0� ����.,� �%���� C����� "�1% 

  ��(1997 ���& ��(� ��0�(� "�� ��     ���� �� �0���� ����(��� ����%0��� ������� ��
1.1 % C����� "� .  
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   ����( @�� 9�� ��+�� �+���� ���� �(��(�� ���.�� 6�&���� R�.��� �9/ �(=��
 �%� ������� 6�� 3���V�� ����.:� ���%� ��0����� �&����� ��� ��� ������� ������

���� ���� 3���D� ��������:� �������� #���� ��(��� ����� ���� ������ �����,� 6���
 ��.������ ������� E����� '�� ������ �� ����%���� ������ ����� ��( ��9 ���  �%�
 ���� <
���� @���� >����  )����� ��&����� ��((?�%� ��(�(:� ������� ����

"���!�(�%� .  
  

 @��=�� �=� �4� �����1 ����� ���1997 U2002  "� �B������ "� �+�&� �=��8�
 "� �!�2� �����%� ��������3  "� �1 ����0.5 %  ��D1.8 %  ���� �%� �����B��

���.:� ���!�(B� *��1 	�
0�� ������ ��� ��� ��3�=��� .  
  

   �#�� ���&��� "��%��� "� �+%&=� ���� ������� @�.=�� 6�%0�� �+��( ���
���� �%� �/��+. �+�+. "� "�&�� ������� '�&� ��.�������� <�
�:� )

 $�(�� *.� "� >�9 �� @��=�(� 7������ ����& ���
�� ���4�,� ��#�+.����
"�&��� @��!�(��� ����.:� ��((?��� �.���� ��%�����.  
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II -  "�����# �� �����	
 $��% ���#"�����# �� �����	
 $��% ���#"�����# �� �����	
 $��% ���#"�����# �� �����	
 $��% ���# 

  

  "��0��� �4� ���
�� �
��%� ���
� ������� 	�
� �+   ��81� "����:�
 '���� �� ����� �=&� *+(� ��
��� ��&��4� ���/ ������ �
 � ��.���� ���
� �������
 *�+�� ����� ��D ���8D 7����� ���#����� "�(��� ��.���B� @���0��� ����� ���&�
 ����
0�� A%��� '�� �� @#����� ���/�(�� ��� ��� 7��(� �%� �� '%
8� �9��

�B� �.�����7�  .  
  

   #�#�� �4� "� ������� 	�
� ����� #���� �%���� C����� �� ���/�(�
 @���#�� ��/�(�� �#��� ���� ��%�.�� �����!�(B� �� ��&� 	�=����   ����.B�
 �� �� "
���� @���.�� ��!���B� 7��(� �%� H��� ����� ��� ���8� 6���� 	�
0%�

��%��� ����+ �� �%��� @�K�=� �&��.  
  

   "�#�� �.(� )�� ��������� "�#�� 7��(� �%� ������� H9/ #��� ���
 ��� 3�.%�� "� ����� ���.��� #.��� ����� �� *+(� ����( �8K�� �������

�.����� I����B� .  
  

  � �/������ *� ���� ���4&B� �8=� CK����� H9/ $�0�� ��(� �0�� ������ �%
�� A��
�� ������ �0��(�� ����=�� ���.�������� <����(B� 	�
0�� ���
�� ��K4�

 ��&��4� ��(������ @��0�� "�(�� ��#�� ������� ��&��� ����0� 3�(��� �!�����
���� �=&� ��
��� . $��
�� �/9���� *� ���� ��3��.,� ��D ���8,�� >�9�

 ����(�� �+��+  ���� ��K4��� ��L ����
�� �����%� ���%(�� ��(����B�@���:�. 

1	    ��$���
 ��"�!#
 �� ������
  ��! �$�0�  
1	1    1��$2
 3���� ���  

  ������� 	�
� �.(∗   C����� �;�
� $(� $�� ����&� $(�� ����( F����
 @��=�� �4� ����.,� �F%����1992- 2004  ������� �%� S%��6.3% �6.9%  �4�

                                                 

∗

 �����,� ������� ������ "��� ���(��� �������  
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 ���0� '(����� "��!�� "�

����4.6% �5.3%  �%���� C���%� ��(���� ������� �%�
����.B� .  

 ����$�
 ���
�$  %   1992 -96  97-2001  2002  2003  2004  

������ ��&��� ��4=��   -1.2  2.6  11.0 -  21.5  9.0  

 ��%����� �����&��  5.8  6.1  1.8  0.9  4.3  

 ��%����� ��L �����&��  3.6  4.6  4.9  1.5  3.6  

���������
  6.3  6.9  3.9  4.3  7.6  

����.,� �%���� C�����  4.6  5.3  1.7  5.6  5.8  

  
  

  �� ������� 	�
� ��/�(� ��=��� ���    "� ����.,� �%���� C����� ���45% 
 ��(1999  ���49 %  ��(2004 7��:� ����
0�� '� ����0���� ��/�(� ���1 �/�.  

  

  ����.,� �%���� C����� �� ������� 	�
� �&� ���
�� "� 40.9%  ��(
1999  ���43.2%  ��(2004 .  

 

1	2   ��45��
 3���� ���  
  

   �#/�� )�� ��� ��� �� ���/ ����� @���,� >�9 �� ��� ������� 	�
� ����

 ��&�63.3%  ��( �4� @���.�� ����8B� ��!���B� "�2004  ���0�26.5%  ��(����
 � ��%����� �����&�� 	�
0�9.8 %  �� ��L ����
0�� ��0�����4=. 

  

   �+ �� ����(��� �4&������ �0��� ����
� �� �(�(1 ��!���,� H9/ #�����
 ���.��������� �%&���� �������� ��((?�%� �+.���� �������� ������� �������

�� �� ��!���D �� ������� @���# �!�����.  
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     �����&	
 '�� (����	
 ��)
��*
 +���# �����&	
 '�� (����	
 ��)
��*
 +���# �����&	
 '�� (����	
 ��)
��*
 +���# �����&	
 '�� (����	
 ��)
��*
 +���#))))%((((        

  
  2002  2003  2004  

&�������� ��  0.6  1  1.1  

���
��� *.�����  0.3  0.4  0.3  

������ ��� :�� 3�����  7.6  7.9  8.4  

��%����� �����&��  28.8  27.7  26.5  

������
  62.7  63  63.7  

     �4&������ �0���  9.6  10.4  11.2  

    ����(��  2.6  3.3  4.2  

    @���B�  10.6  12.1  13.3  

    :� �������� @��.��� 7��  39.9  37.2  35  

 �����
  100.0  100.0  100.0  

  
  

1	3   ���6��#
 3���� ���  
  

   �����!�(B� ��
� $(� $�=� $(�� ������� 	�
� �� �����!�(B� ���
�
 ����.� �� ������� �&� #�#�� �� */�( ��� @���:� ����(�� �4� ��%�.��

 S%��� �����!�(B�53.3%  ��(2004  ����� ���0�48.7%  ��(2000  �44 %  ��(
1994 . H9/ "� @���#�� ��(�� �B�&�B� ���.������� �0��� ����
� ���=�(��

 "� ��#� �� <
0�(� ���&1 )�� �����!�(B�61.6 %  �� �����!�(B� �%�. "�
�������   ��(2004  ���0�57.2 %  ��(2001 . 

������� 	�
� �� �&���� �����!�(B� �&� ���
� ���  S%���62%  "�
 ��( ������� 	�
� �� ��%�.�� �����!�(B�2004  ���0�58 %   ��(2000 .  

  

1	4   �������
 �#��
��
 3���� ���  

   "� �!�1 ������� 	�
� �!��24 %  �������� ������� �����& �%�. "�
 "4!�� "�9�� �0���� ����(�� ���
� �%� �(�(1 #���� �����&�� H9/ "1 BD84 % 

������� �����& �%�. "�.  
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 �� ��8�� �=&� *+(� ������� "�#�� �� ��%��/ �8K�� ����.��� �B������ #�=��
��.����� ��������� "�#�� "�(��.  

  

1	5   ������
 ���6��#
 %��7��
 3���� ���  
  

   ����� ������� 	�
� �� ����� 
 ��370  �� �/� ���� � �1 ����.1 �((?�
 ����� �!��11 % � ����.:� �����!�(B� "�14 %  	��.� "� ��((?���

 �+�� ����� @�.������ ���� ���� ����.:�157  � �����( �((?�56  �� �((?�
� ���4�,� �������23 �B�&�B�� �%&���� �
 �:� �� �((?� . #/��� �� �� ��

22 "
��� A�1 .  
  

1	6   8���
 9,:��#
 3���� ���  
  

  ;�
� 7;�1 �;&� 	�=��� ��� >4+�(,� �������(� H#��� ��%!� W���� 7��(� �
����:� ����#�� �� ������� >4+�(� . "� ������� >4+�(� �;&� ��;�
� ���20% 

 ��(1983  ���25%  ��(1998 � �&F%0� ���� ���4=�� ������ >4+�(� <�(� �%� >�9
 "� �+�;&�17%  ���13% @���9��� @��=�� �4�.  �#���� �/�0���� *��
��� ����� ;����

 "� �+�;&� ��;�
� 9D ��4+�(� �!�:�12%  ��(1983  ���20%  ��(1998  .  
  

   7��:� ��;�(��� ������� >�9�� �B�&�,�� �0��� ����
� �&��� ���
 �!�� )�� ����:� >4+�(� "� *�/ 3#.� �+��
0�(�73%  �&&���� ����:� ����#�� "�

����%� $
����� �� �����(�� ���!��� �� @���#��� ������.B� ��%��+�� ��
� �.��� >�9� �
���8��� .  

  

2  	  ������
 ���� �� 3�
0�
 ���,"#
  
  

   �. �%�  ���� ����
0��� ��%��+�� ���4&B� A�!��� �
��=�� @��=�� �#���
�� �� �
��%� �=&� ��/�(� ������� ��.� �� �.����� ����
0�� @��0�� "�(

 ������ 	�
0�� �&�� �=&� ���4&,� H9/ �%� � ����� ��&��4� ��(������
 ������� ���L �%� ������.B� �B�.��� A%���� �B�&�B�� �0���� ����(���
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 �&� ��%��+�� ���4&,� �%� @�4� >�9� �K����� ��&��� ������ *�%����� "�������
� ���
�� ����:� X��� "�(�� ��&��� 3�(��� ��%��� )����� �������B� ���
�

@���,� 3��1 ���
�� �������. 
  

2222 	 ��������7�
 ���,"2
  
  

2	1  ��+   ������
 ������
 �%�  ���9. ���4&D ����D @���:� ����(�� �4�

    ��Q
��� 'Q� �0Q(����� ��.���� �=&� �+��(.� *� ������ 	�
0�� ������ A%���
�(��� �.(������������ �������� ����&��B� �� . 6�&���� ���4&,� H9/ �#����

  	�Q
0�� 
� �� �.������ ������� I��� ���((?���� ���� ��� ��
,� ���
� �%�
   �����Q8�� ����Q�� ��&��B� ����� *���D� ����B� �K��� �� H��� #�#��� ������

� ����� *�� "� 48� "����&��B� "���Y� ��#4��    ��Q&��� �Q������ ��Q((?��
  "Q� '���� ���%
��� �0�� ������� ������� @��. "�(�� ��D ���8,�� A�&��� $�


�������� @����� �� H��+&�� "��2�� ��
��� ��&��4� ��(������ @��0�� .  
  

   ���
�� @�K�=�� <(� ������ I��0�� ���(� 6����� 3���D ��
,� �9/ �� *��
�9�� ���0��� $�(�� ���� ��� ��
,� ��.���� ������� ��((?�%� ������� �(:� #�#�� >

 �9��� A�&��� ������ ����� ��D ���8,�� >�9� ���� �� >���� *�+=� ����� H�.�� ��
 ���
�� ������� ��((?��� I�� 6�&�� �� 	�� ��� ����B� �K��� ����5 '�����

�!����� ����0��� �����(�� ������� �������.  
  

   ����:� '����� A�!�� A�+� ������� $�(�� 7��(� �%� ���4&,� �%&��� ���
 $�(�� H9/ �%� ����B� �%� ����:�� ��((?��� )�� #���� ����D ��D ���8D  �������

�+�� "�%������ A%��� 3��1 ���
�� ����.�� A�
��%� ��
���� "����0�� ���&�� .  
  

2	2  ����4&,� �#��� .� �� ��-��;��
  ��!  "�(�� �%&��� �%�  
�Q����

*���� 	�
0%�  *�������#���������� �   "Q� 48� "��2��� ��((?��   IQ�� R4Q&D
 "��2��� A��&1�������� "�(�� @��(���  ������� ����&��,� �B;���%������.,��.  
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       �Q��D� "��2Q��� ��Q0� C���Q�� �Q�������� ������� ��� �� �4��(� *� ��� �
     �Q%� "��2Q��� ���QL �Q%� ���+�� "��2��� A��&1 I�� �%� ���9. ���4&D

I���� �%� "��2���� @����� �%� "��2���� �����(��. 
  

2	3  � ���4&B� $(� #�#��� �&�� ����� 34�� *� ��0�:��
 ������
 ��

�7$�
 �"���  "�� "����(��� �0� ������ ���
��� ���� �� �%��/ @���� �4� "�

"���� "�� �0�%� ������ ��

�� '8�� "���� , *���� �%&��� ��� ���8� �9/
������
  ��7�
  "�(�� �4� "� ����&��B� ���
���� �� '����� H��� �������

 $��(:� �%� #������� @������� 3���B� ���
 �4��(� ��(� �� '������� ��������
(��� ������� �� ���� �� *����� @������@��.  

  

   I�+�%� �
� '8� �4� "� �%.� ���#�� *���/�� ������� 	�
� �
� ���
 �+�4��(� "�(��� ��+������ ��3�8=�� "� @������� ������B� 6�� �� 	�
0���

����(�� 	�
0�� 
� ��� �+=�
���.  
  

2	4   �8�1 ���4&,� �%� ���������
 �������$0�� �#�"�#
 ����  *� )��
%�. ����� ���0!�� � �� ����&�B� @���,� #����� �&�� $%��� ��3��.B� "� �

 "�(��� ��&�B� ���.������ ��.� �� ������� ������ ���
�� ��&��� �������
 @������� *��1 �B�&�B� 	�
� N�� ��#�� ����%���� ������ �(����� ���� 

�&����.  
 ��7�
 ��<;�� ����+
 =�$� �����  

        

  ���� ��   ��3��.,� "� �%�. ����
0�� �B�.��� ��D ���8D ��4&,�
 ��&��4� ��(������ @��0�� *�� A�+� �%�.�� �0�:� '��
�� ��9 ��%��+�� ���4&,��
 ������� ��.� �� �&�� ��((?��� )�� $(� )�!��(�� �&���� @������� *���

@������ .  
  
2	5  �(�(1 ���4&,� H9/ �%� ������ ���������+
 =�$� -  ����� �4� "�

 �&���� @������� *��� $�(�� ����5 ����� 6�&���� *+� ��3��.,� "� �%�.



 17 

 ���!�(B� �%� #=�� *K4� X��� ������ ���!�(B� �%� '�. ��� *�
� ���L �%�
 #�#��� 6������� ���� 3���D� �����0�� ��
,� ���
� �4� "� ���.:�� �%����

(:� ������ 3��5 "�(��� �&&��� ��((?� "8���� ��.������ <�
�1 )��� ��(�
@��(��� ������� @��.� ������ "
������ �((?��� "� �+����� <��0�� @���,�.  

  

   *�� 7��(� �%� �/9���� *� ���� ��3��.,� ��.� $��(�� �9/ �� E���� ���
.�� �[�+��� �%�:� �%.��� )���D �&��� 6���� ���!�(B� ��((?��� )��� ���+

 ���� �B�.��� �� 6���� 	�
0�� ����� @���. $��5 N��� @��.��� '��� ��� '���
 "�(�� ��#�� 6�&���� C����� 9�=�� �%&���� *���� 	�
0�� �%� ���� ����
 '8�� ��
2��� ��(� �� '������� @���(��� ����/ ��� #�#��� ���((?��� ��
,�

�� )�� �%�=��� ����G���!�(B� �%� �((?��  ��K4��� �4������ ������ ������� ��
 *�
� #���� ��D ���8D J����� ��� �1� ��9 ���!�(B� ����  �4��� ���
� ���
 �������� ����&�� ���
� �� �
(����� ��((?��� @�K�=� I��0�� "��8� ���.

�����&�� ��#���4��� ���
��� $���& �4��� ���
�� .  
  

2	6 � *�����5��
 ���2
 �����  "����0�� ���L �%� @���. "����� "(� 3��(

 $%����� "���0��� �+�#��� ��L �(������ "� �������� $�(�� $��LB ��&���� �0%�����
 '� �+��34�� ��K�0�� "����0�� "� ������ N�0��� �1 �/��L� ��������B� @��.����

�������� ��
���� ��
D �� ���+����  �1 �����:� ����B� '� ���� �� ����=��� @��.�%�
 "���0��� ����.��� ���� �� �%.� N�0�� ���L �%� ��&��B� ����� ���8�0� '�

��(�����. 

  

   ��� ��� '�� 7��(� �%� �/9���� *� ���� ��3��.,� ���/1 <��. ��D �9/
� ��� �%� �
� ��� ��(��(�� <��&�� �� ��� �(�(1 �0%������ ����
 ��%�� � "�(��

 �%&:� "������ ��.��� �4� "� ��%��� ����+ �� �%��� "�� "� �&�� �� ��
 >�9� ����+ �� �%��� *��1 '(�1 $��5 N�� �%� ������ �%������ "������ *���

��������� ����(��� �. �� �((?��� ���0! E����� .  
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2	7   ����� #��� ���1��$2
 �����! ��<;� ���   ��/2� C����� ������ >�9�

 "� �!�1 *���� ��� ��� �
����3200  �+�� �((?�200  �
���� ������� �((?�
 �����%� ��/2� C����� #�.�D �� 	�� ��� ����&�� )����� C������ ����&���
 <��. ��D �9/ �����&�� ����� C����� @��.��� I�+��� C���� ��D ���8D �����(��

����� ��3��.,� $
����� �K�+�� ������ *�%���� ��((?� ��� "8����� )���V� �0%
 A%��� �� *+����(�� */��
2�� "�� �� "�!������ �������� �����(��� �����&��

�
(������ 7��&�� ��((?���� �
��,�� 	�� ��� ����� . E���� $��(�� �9/ ���
�� 7��&�� ��((?��� >��� "��8�%� �(����� >���� )���� *�
� 3�(��� �
(����

������� ����/ A%��� �4��� ���
�� 7��&�� I��0�� .  
  

��������
 ��"�!
 )��  
  

2	8   ����0� 3�(�� �%� ����� ��
D ���������
 ��"�!
  "� ������ ������ *�
 ��%��� )����� ������ *�%����� "������� ������� �B�.� �� �&�� ���+�� ��3��.B�

 ���.���������&�B� .  
  

   7��(� �%����
���
  ��!  ������� ��3��.B� ���/2� �0��(�� @��=�� �#���

 $�( ���%
�� '� �&�� ��4���� �������� ������� ����� ���
�� "�(�� ��D
���� �(��� 3�(�� ���8�0�� �� �� . ���+�� ��3��.B� "� ��� ������ *� >�9 "�
 �� ���4&,� #�#�� ��D ������� ���.� "� '���� ���L �%� ������� ��.���

 �%�(�� "����� *�%���� C/���� C������ ���
�� ��.���� �%����� ������� *�
���
 ����� A%��� �� ��#�%0�B� ��%�� #�#��� ���4�,� ����� *����� ������� ��
,�

 ������� *�
��� .  
  

   ��.� �� ���4&,� �#�����$:��
 -��0��
 � ��� ����� 	�
0�� ��/2

 "������ ��
�1 �.��� ��� � ��%��� "�(��� E���B� @#+.1 ���%
��� ���.�(B�
��+��� . �������� ��� ��� 
�� A�!��� ���� �� ���
� ��#� �&� ��+.�� �=!���

 ��.���� "� '���� �� �%��� @��1 H������� ���(��� "������ �B�.� '����� ���
��
�� *��� �((?����+���!�� �� �� "
��� �%� �
������ ��� ��(������ �+�� .  
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   7��(� �%� ��1�����
 )�����
  C������ ��.���� �&�� ����� 34�� *� �0�

 ��D ���8,�� @���. <�  )���D� @��&0�� <� �� #�#��� ��&�&��B� '�����
��8����B� ����.�� 3�(��� @���. ���%� )��� "������� "����.  

  

  � *���� ��#�� �&�� ����� 34�� *� �������
 >�
�
  ��!  "� ��.���������

 <���.�� A%��� �����B� "��� 9�2� ��%��� )��%� ������ ��
� *�
� ������ �4�
 *��0�� �%� '�. ���� @���.�� '��� ��� *��0�� ������� A� ��(�� �������� ����
����

  �� ������� �.1 "� )���� ����2� ���0�� ��9 ����
0�� �� �&�� �B�.��� ��
��(������ @��0�� "� '����� ��.���B� "�(�� A�+� ������� ���8��� . $��(�� �9/ ���

 #/��� �� ��D ��%��� )���� ��0=� ��(� �� '������ *�1 %  �%���� C����� "�
��((?��� "�� "������ *��� *K4��� ��
,� ���
� <��. ��D ����.B�  �����.���

 <�
�:�� �0%����� ����
���� ��3��.B� �����(�� ������� �.1 "� )����� *��0%�
��.��������.  

  

   ���� ��������������$0��
 %��!+
  �� 	�� �� *� ������� ��&��� ����� ��
 �� ���1 <�
�1 ��(� �%�=�� $4
�B�� <�
�:� H9/ )���, ���
� �
� #�.�D

���0�� �%��� ����,� "�  .  
  

3	  �
�����$2
 
  

3	1 �����$�
 %��0��
  
  

   ��� �4��� �� ������� @���� '���� ���4&,� H9/ A%��� �8=� "��1
��.����� �������� �+��.� �%� @��0��� ��4&�� "� ���#� ��
��� ��&��B� <(�1 .

�� �������� �����(�� ������� �+�� �&��� ������� �����& ����� ��� �%&��
 �!:� �� "�� ��� @���� @���. $��(1 R�(��� ;*�� ���&�� �������� �!����� ����0����

�4�%� ��.����� ���#����� �%� <�
�� .  
  

   	�
0� '����� ����� ������� ��
��� ��&��4� ��(������ @��0�� >�9� ������
� ���&1� 7��:� ����
0�� �%� ����.�,� ���(������ ������� <���� \���� ���4
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 7����%� ���:� *��0��� ���L �%� ������� ���������� ��K�+�� �����0� �� ��� �
 ������� �1��� )�� ������ ������� ���&��B�32  ��(������ @��0�� ���& �%�

 	��.� "� �((?�%�104 ����.    
   

   ��� ���&��B� ������ �.�� �B�.� �� �4��� ����� ��(�� ��� ����=
�������� ������� $��(:� �� �+�����&� *�� ��� ����.��� �B������ "��8�.  

  

   �+.� ��1 �!��� �!����� ����0�%� �%���(��� "��%��� "� ��� ���� ���&1�
 ���!�(B�� ���&��� ��� ?�� 	�.���� �0
���� �� �%� ��1� 
(����� <��. �����(

��� ��� �.�����.  
  

  � >�9� ���&1� "� ��#� �� ��=�D ����( *�� )�� �������� ��3�=�%� ��

1400   ���
���� ���� ������:�� ��0���,�� ������� "��%��� ��� ����� ��
D

 ������� $�
� �� E������ �%����� ���
��� ��3�=��� ��� S%��� ������� ��((?����
 "� ��#� �� ���=��8 ����� �B�.��� A%��� �� ��
D AB5 ���
�� �� � ���
�� ���

 ���
��� ���4�,�� �%&���� �������� �����(��� �������� �����,� �������� *�%�����
'��� ���� ��(����� #�.�D� ������� �.:� @��&� ��!���� <��. ��D >�9� .  

  

   ����#�� @���� $��(1 *����� �%� ���
��� ��((?��� @��� ������ �9/
��.:� ��((?��� ����  ����D �!� @;�� �B�.� �� E����� �� ��0=&��� #�=��� ��

��(����� #�.�D� ����
�� 3���� �B�&�B� .  
  

3	2    �������
 *����
 ��  ��7�
 1���?  

   �� �+�00� ���� ��#�.�,�� �/����� ��D �0��� ���� ���4&,� ���� �����
�� $�
� �� ����#��B� "� �%�.� ������� ��.� �K�(� @��.�%� �������� ��
��

 ��( 9�� >�9� 7��:� 3�8�:� "��%���1994.  
    �(�(1 ����#��B� H9/ �%!���:  
  @��.�� $%����� "���0��� ���!�(B� '�. � "���� ���!� �� �0�:� 7��(��� �%�

<��.:� ��� "� ���.��� 
� ��� �(����� '�#����. 
   



 21 

U  ���!� �� ���
0�� 7��(��� �%� 
�� � �0%����� <�������� ����� ���
 "� �%��� ����� <��.:� "����� �����2���� ����&��� �
 �:� �(����

�����(�� *��
��� �4��(�� �#��� ����V� �0%����� �����(�� ������� *��0�. 
  

   ��( �0�B ����#���� ����:� ����#��B� H9/ ������1997  ����� $�
� ��
�� "�� I����� ��� '����� ���������� �%� '������ �� �(�(1 �%!�� 3�8�:� ���

 �!� ���.:� ���!�(B� *��1 �B�&�B� ����� I�� ������ ��(�(:� �B�&�B�

 ���!�(4� ���� �B�&�� ����� ��� �1� "� 3#. N��� ���.�� A��+��� ��%���
�(����� "����0�� $��� @���� ����#� <(� >�9� ���.:� �%� '������ >�9�� �

 ��( ������� @��.�� ������ ����=�B�� $�%��� ������ ����������1998  *�#��B��
 ���� "� <��.:� "���!�(��� "����� ���&��� ��.��� �� I����� I�� "�(���

 ���� �� ������� ��((?��� ��� �1� �� ��/�(���50 % .  
  

  ���� "� �%�. 3��!�(� �%� ���� �&��� ���:� ������ �%���� "� ���
 �����=�� <.��� �+� '���� ���� ��%�8=��� �%������ �%� �
�=� @�;��� @��=� ��������
 ��
����� ���&��� ����(�� �������� �0��� 	�
� �&�&� �%� � ����%�D� ��K��!

������.B�.  
  

III -   "��# �� �����	
 $��% ����# /��0 "��# �� �����	
 $��% ����# /��0 "��# �� �����	
 $��% ����# /��0 "��# �� �����	
 $��% ����# /��0 

  
1	  +
� ������
  ��! ��$���
 @
�<  
  

   ������� ���� �� ����� $(� '��(�� ��(�(:� *K����� 7��D ������� 	�
� �!��
 A%���� '��� 	�
0� H���� ���&���� ��� ���� E���,� 7��(� �%� �+%��� ���� �������
 ��������� ����&��� �(����� '��.��� �%��/ '� �0���� �������� 7��:� ����
0��

 ����0!��� ��
 �1 	���� H��
� $��1� �+. "� �����.�� �4��� '���� �����
�� ���#����
 "� ���
��� �� �� $�( �%� ��.�� "������� ������� ����0�� ���.:� ���%
�� �+���.�(��

7��1 �+. .  
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   @��.���� �%&���� ����%0��� ��������� �
 �:� ���� �� �0��� ���.�� ���� �8��
��� ����(������+��� �
 �:� ��� . ���� ������� �8=� �%&2���� ��%��� H9/ #�#�� *� ���

 @�K�=� ��&����� C����� ��+��� "������� *�%���� ���
�� �� �
 �:� >%� �+� ��
�
��.�� "�.������ �4/?�� �����
� � ���� ��;�.�� ���&� ����
 �+�(�� ��� "�;� �� .  

  

  ��
�� ����� �%� �&�� ��� ���0�� ��9 @��.��� �
 �:� ���
�� ��(����� A
��
���� ������� 7������� ������� ���8��� . ���� @������ �
 �:� H9+� ������� �(����

 ����0�� �%����� �4� ���4� �� �
 ���� �K=�� �%��+� �+���.�(B ������� ��.�����(�
���� ���=�� @3�=��� �&�� �%� ��(:�� �/��������;�.�� "������� ���� . 

   
   ���:� ���(��� "��(%� *����  ������� CK��� "1 ��D @�� ,� ��.� $��(�� �9/ ���

 	�=��� ��?� �����.�� ����&��B�� ��������� �����L������ 6K�&��� "� �%�. �#��1
 #��Q�̂ )�� ���� �� �
� ��� ���� �� 7�� "������ 7��(� :  

  

�  ��
 �� */ "�9�� "��(�� ��(� �� ���
� #�=� "��(%� ������� ��%��+�� "1
 �1 
� ���15  �!�� ���&1 $�� ��� ��(73.3 %  "��(�� 	��.� "�– 

 ���0�65.1 % �����(��� �4�  
�  ������� �K=�� 7�� ��;�:� ��(� "110       #��.�� B ���&1 $�� ��� ����(

22.9 %  ���0�31.7  %  �4������(��� . 

�  ������� �K=�� "� "��(�� ��(� "110  7��(� *+� "�9�� $�� ��� ����(
 ����� S%�� ������� ����!�� *�%����40 %  ���0�28 % �����(��� �4� . 

  

   ������� �K=�� "� ��%
�� ��(� "1 @������� ��K�&�,� ���
���� "� "���� ���20 U
24  ����� ��%� ��(33 %  ���0�8.8 %  ��(1990  ��D ��(��� H9/ �&�(�50 %  

 ��( "�8L ��2009  ����� "1�60 %  ����� �� �� $�( �%� "������� "�
6��� ��+� "���� �1 ����. "���� �%� "�%&���. 

 

   �&��� ������� 	�
� �+� �
�� ���� �����:�� ���/:� ��
,� �9/ �� #����
� ���0�� ��9 @��.���� @������ �
 �:� �(��(�� �� ������� �������� ���0��� ���8��
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 ����� $(� )�!��(� "�� $������ �%� �+���� ������� ����0�� �%����� �4� �4�%� ��������
 "�����%� @���.�� �������� '� *?4�%� �+���� ���� ��%��0��� �� �� ��!���� $(� �� '�����

� ���%� �/���� ���� 6�=��� �� �� $�( �%��0�(�� .  
  

   �9�� ���� ����� �(�K��� C������� "�8 �&�� ������ ������� 	�
� �
� >�9�
 ��. A�/ ��1 ������
� *������ ������ 
�0�� A$�� @���� ����&��� �B�.� �� >�9�

 �������� ������ *�%����� ���
�� ������� ��D ����(�� $�(���� ����.��� ������� "�
����&���� �������  3��9�� �����&� ������ �0���� �B�&�B�� ������%����� ��(��+���

 @��.��� ���0! 3�(��� �������� @��.��� �� �������� ���� %� 7��� <���� <�
0�(��
 �+��. �� �
(������ 7��&�� ��((?��� 
�� �4� "� �&�� �+���� � ��������:�

�+.����� A������ �%�.   
 

  ������ H9/ ��2�� @�
(��� 7��:� A��/:� '� *�� *L��� �� ������� 	�
0� �
 $(� )�!��(�� �������  ��&��� 3���� ��� ��� "� ��. �9�� �(�K��� C������� "�8
 ��(�(1 ����� ���!�(B� '. �� @������� #=�� ����1 
��� $%�� ��((?��� )����

�8�� ����/1 �;��� ����0�� @��=�� �4� ������� ���%� ����� #�#��� 6�&���� �80� �
 ��3�8=�� )����� <��
%� ��������� ����(��� �� �((?��� ���0! E����� �0�(���
 "��%� A&� "� �!�1 ��D ����.�� <����(� ���
 '�(��� ��(����� ��.�������� <�
�:��

 "�8L ��2009  _�%�� ��8����B� ����.�� ��� ���=��1000  ���%�� 6�&���� ��� 
 ���
 '�(�� <��. ��D �����:� ����B� �� ����.�� *�%����� � ���� ��.���� ���L�

 _�%�� ���&�&��� '����� ��+��� "������65  ��&�&��B� A%��� �� E���� A�1
@���.�� ����� ��� �� ��0�(��� �
 �1 �� �&��� .  

  

2	 *������
 ���B�.��
 ��
���
  
  

  .�1 ���� ��(����� �. ���.1 �0� �%� �1 ��� ������� 	�
� 7��(� �%� �#
 A�
��� 	�
0�� ���
� $��5 "1 �%� ��&�&��� ��������� �
 �:� ���� 7��(�
 ���/ ���.��� �������� ���!�(B� S�& �� �/�+ � ���� �B������ ��.�������� ����
���

#�� ���&���� E���,� @���� '����� ���/ �&�� N��� ��� ���� �� @����� ��� ��� *�� ��
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 ���L �%� ��
��� ��&��4� ��(������ @��0�� *����� 6�&��B�� "������ ��9� �&��
 ������� �+���.�� ���K�(B� "��� ����� @���&��� ���0���� "��%��� ���� ���D �0��� ��
��(� �!� ������� "� ����� @��� �� �/��&��� ��%��/ '� ��
��� ��&��B� ��%��/ <��0� ���

�������(� �����.�� ������ ������� ��������� .  
  

   ��0��� �4� @�K�� ���.� "� �4��� ���(��� �� �%� ��.����(B� H9/ #�����
 ��&��B� �� @#��� ����� ���� ": 	�
0�� �%/1 ��������� �
 �:� A%��� �� @���:�

��
���.  
 

  � �%� 3��� 	�
0%� @������ $��G� ��2�� ��� ���#� "� �4��� H���� ���&1 �
 	�
0%� ��(������ @��0�� *���� ���!�(B� ������� #;#�� ��%8�=�.  

  

   �(��( �8=� >�9� ���%0��� ���� �+ � *��� �� ���0�(B�� "�:�� *��� �%� �����
 @1��%� ������ ���� ��;(�� �����.B�� ���&��B� "������ "�� *#4��� �(;�� ������

�� � ����� �#[���� "��8��� *�� "� �%�.� ������.B�� ����&��B� ������� �� �(�(1 >
�(����� "
����� 7�� �(��%�� � ��� . ";(�� �%� ����.�D �(��(�� H9/ �(�����

 A%��� H#��� ��%!� �����.B� �4��� ���0�(� �%�� "
���%� �� ����� A��
��
& �%� >�9�� ��.��� �9/ �� ��� ?���  ��&�� N�=�� �%�� E����� �� ���� @��

�&����� ������� ��K�+�� �+� *�0� ���� �����0��� A%��� ��%� '�.� ��%!�.  
    

   "����(��� �%� ��#�.�D "� �4��� ���D �0��� ��� ����� @��&�� H9/ ������

 $(� '��(�� "#����� "��� ��&��D ����0� `(��� �� �%!�� �����.B�� ���&��B�
 "� �!�1 S%��� �����5 %  �� *�/ 	��� ��(1 �%� @���:� ����( � ��� �4� ����(

���%( ����� ���#��� �
 �� >�9� �����&%� 
��%� ��
�� E���,� @���� . �� >�9��
 "� �!�2� ���=�� ����� ���
�4 %  ����� ��D �
(��� ���� �� '�(��� ����(80 % 
 ���� �� �0=�� ��(� �&��4 % �"��(�� "� 
0. 

  

   ����0��� �� *����� �%� ����� 3A� �� � ��� �1�� ��#� ���� ���&1 ���
 ������ �
� �9�� "������� *�%���� 	�
0� �+���� ���� �0%
��� �����:� �8=� �!�����
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7 %  *�%���� <����(� ���
 >�9� S%��� ��8���� ��0��� �%�
 ����.,� �%���� C����� "�
 �� ������ "� ��#�300  "� ��#� �� ����( �+�� E���� <��
 A�141  �� <��
 A�1

��&�&��B� A%��� . ����� <���(� @��&0�� <� �� ���&1�40 %  	��.� "�
 �.(�� �B�&�B�� ���4�,� <�  �##��� "�%.(���10.5 % ����� ��%
�� �%�. "�.  

  

   ���/2� *�%���� ���
�� �� ������� ��&�&��� �8��� ������� �������
 ��� S%� )�� ��
2��� 7��(� '��� ������� ��&��� 3���� �/����D *� ���� ��+.����

 ����� �������� �%&���� ��&�&��B�� ��%
��110  Q� @���#� ��(�� H9/ <��
 AB5
20 %   @���D� @��.��� ��&�&��� "�� �(�(1 	;#��� �
��=�� ��(�� '� ����0����

�(�� ��((?���� 16 %  �4&������ ���4�,� *�%��11 %  ��&���6  %   
    �8������ �������� ����(���2 % .  

 

   ����0�� @��=%� �(�K��� C������� "�8 H����D *� �� �8=� <(����� H9/ *����(�
 ��� S%��( 9D ������� ��&��B� �� @���. "� 
����B�� ������� '��.� #���� H�.�� ��

 �� ��%
�� ��( "�8L2009  <� �� A%��� �� <��
 "��%� A&� "� �!�1
 ��D �&�( ���� ��&�&��B��1000  ���4�,� �B�.� �� �&��� 6�&���

 <
0�(� "1 �
��� ���� �������%���� �B�&�B��50  ��( '%
� '� <��
 A�12009.  
  

   S%��� �/���� ��+��� "������ ���
 ������72 ����� "���� "
�� A�1  E����
 ����� �+��20  ����� *+�� �&����� �K�+ �� ��9 "� A�12000  '=���(� ���( ���
 ��D */���65  "�8L �� E���� A�12009 . ���=� �� ��&�&��B� >�9� ��(���

 *��1 '(�1 ����5 N�=� @���. ��&�&��� �� �� ��
��� ��&��B� ���%
�� '� �&����
"�������� .  

  

   ������ ��+  ��� ��0��� �4� ���/ ���
� ������� 	�
0� �
������ ��(�(:�
 ���� �4�%� ���&1� �%�.�� ���!�(B� $(� #��.�� �����!�(� $(�� �.��� @���:�
 a���� "� ����� �� �%� ������� ���%
��� ��=&������ ������� ����� �%� @���� �%�����

 ��%� �����8 � �%��(�� 
�� �� ��
 �%� a���� "� ��#� �� ����( ��0�(� �4�%6000 
 S%�� ���
� �����!�� �/��� S%� ����
� "�� @����11  ": ���4� �%/1 ���(� "��%�
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 ������� ������� ������ ������ �&����� �������� <������ *��0� �� ��� � ����� ����
�� I�� ���� ������ ���� �� ������� �!� "��%� ��� ��2�� ���.��� ���8D ���&��� "��%�


��%� ��
� "� @���(�� ����
��� ����
�� ����  ���+  ��� .  
  

   �����!�(� C���� ����0�� ����(�� �4� �0���� �%&���� ������� ������ �+ �(�
 C������� ��
D �� ���(���� A��/:�� #�.�,� ��
 �� �/ ���� '��� ��� ������� 7���

#�.�D *��( 9D ������B�  $�=� ���
� ���. ��
�30  �0����� H������ 3����� ���(� "��%�

 �4��� <��. 
���� @���(�� ����
��� ����
�� ���  '�(��� 7����� "=(�� <����(B
�+���� �+�� � �+��� � .  

  

   �+��
�� ��(� #��.��� ��;�.��� ��0�� A��+�� ���  ���
� ���48  ��� A��/
100 � ���
 �=��8�� "��( ����� S%��� ������Y� �������� ��� ��� 
���700  A�1

 <�(����� ��� '=���� �%���� '��. �� *�%���� ��((?� �� ��
��� N�(�� ����(�
 #��.���4  ��� <�(���100  ��� <�(��� "��(150  ��� <�(��� 9��%�80  <��


������ *�%���� ��((?� ��� "8������ ��.�������� <�
�:� �##��� . A%��� ��/�(�
 �;&����� �������� ��K�+�� 7�� ���� <���� "�(�� �� <(������ ��� ?��� H9/

�!����� ����0�%� �%���(��� "��%��� "�� "� A�&� ���&1�.  
  

   ��=��+�� ��
���� ���
 '�� *��( �(�K��� C������� "�8 ���(���� A��/Y� �0�
�
 ��D80 % �� ��� �������D "���� ������ "�8L �� <�(�� "��%� _�%�� "
�

2009 . ������:� ��� � 
���� ���
 �=��8� �8�1 *��(�5  #��� ������ ����
 ��:� �%� ��((?� ��8�� �1 �.������ <
� )���D� ���� \�� �� ������Y� �����

��B� �� ��.  
  

   	���� 	�
0�� �� "������ ���
 ������ ����(�� 3���,� ���
 ���
� ���
�4�%� ����0!��� �����
�� ������� A%��� "�!� @����� @��.� ����� �� �� E������ .

 "� ���#� <
0�(� ���&1� �&����� �������� ��K�= �(B� ��((?��� ���
 ������
<��.:� "������� .  
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   E���D ��.� ��� ���.���� �K�= �(B�� ����(�� ��.��� �� ������� ������ �+ �(�
 '�#��� ����� ������� �
��%� ���
� 7��:� ��������� ����
0�� "� �/��L� ���
��

 ��
D �� �/#�.�D '�#��� '��� ���� C������� �B�.��� H9/ �� 6���� 	�
0%� �������
���#%��  .  

  

   �+� *��� ���� ��%8�=��� ���#���� ������� ����� H9/ �� A�
�� "1 >  "� ���
�%& @���� ���� ���4� ��� J����+�.�� ��K�� ������B� C������� �
�8 ��� J$4
�4� �

 ����+ �� �%���� �&�� �� �� "
��� "� "��� �� �!�1 $%�� 	�(1 ��� $(� $�0��
�������� @��.�%� ����� �#��� ���� ��.� ��%���.  

  

3	 ������
 8�.�
� �#����
  
 

  ��.�� ��#�.�D "� �4��� ���D �0��� �� ��� �%� "� ��#� $�0�� "���,�� ��V� ��
 ����� �%0� )���D� ���0���� "��%��� ��00� ��� @�(1 @�;�.��� ����
0�� �� �&�� CK�����
 �(�K��� C������� H��1 ��� �������� @��.�%� ������ �#��� 4�� "��� ": ���� ��/2��

�� ���&��� "��%��� ���� ��00� ��  '� ����0� J 9D ���� ����� ����!�(� �� �9D� J@���&�
 B 7��:� ������� "V� "�(��� �%&���� �������� @��.���� �0���� ����(�� ����
�

 "� �!�1 �!��13% � ����.,� �%���� C����� "�3 % � ����.:� �����!�(B� "�6 %  
�����& ��.� "�  ������� . ��Q������ �Q!� "��%� �� ��(��� H9/ ��%� ����0�����

�������� �������  �8�1 A��� "��%� �/� ���� �� ���%� �� A��81 �����(D� "�&���
�����( �+�2�.  

  

   ������� 6�=�� ���/1 �%� ���� �(B�� ��(����� �� ���.1 "�� ��
 �������� ����%0��� �
 �:�� A��� �� �� �/���
� ��#� "���,�� ���� �B�.����

� ������� �������� �����(�� ���� �� >�9�� �+���&1 A%���� �0��� ������ �����2���
�!� @������ �
 �:�  �(��/ �+�� ��� ��&�B�� ����%���� ���.������� �%&���� �������
������:�� ���� �� ���.������ �������%���� 7������ ����&� 3����� #�����  @��.����

��������:� ��� ��(��+��� ���0��� �������@�� �(B�� $������� ���(����� @����  ������
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 �������� �&���� ���&���� ����(��� �
������ ���&�� �������� 6���� *�%����
���
�� �� � ���
��  .  

  

   $��5 "� ����� ����� �� �%� ���� �(B�� ��(����� H9/ A%��� ���1 ���
���� ��%8�=��� @#��%� ��
� �
 �:� H9/ �� ���&�%�  ����� ���� '� ����0� �+� '����

 ����� �!� �B�.� �� �������� ��0���,� ������� "��%��� $��(1 ��� 3��( �(������
 @�� �(B�� $������� ��(����� ������ '�#����� � ���� ��(��+�� �������� ��(�����

�� �� A�&���� �
������ ������� I��� ����%����� ���&�� ������� I��� N��&�
 ���0���� "��%��� $��(1 ���� �B�&�B�� ��+
���� ���
��� ��K���� �������� ��������
 ����(��� ����&�B�� ���4�,� ������� �!� �B�.� �� ������:� �+�� �&���

������.,� �������� ���&��  .  
  

  ��� ���� �� �������� ���.��%� 	�.���� @������ $��G� H9/ ��2��� ��� ����
����0�� ����(�� �4� �����:� ����B� �� �&��� $��(:� ���� . ���;�
��� *(�� )��

 '.��� '� "��(�� ��.� "� "��(��� ��(� �� ���#�� 	�=���� ���:� �9+� �����������
"�
 F��� "��(�� ��(� . �(�(1 6�� 3�8=�� �9/ �� @���. ���.�� ��F��� J>�9� �����

���� �
 �13������� ��4=��� ����&��� �&�� ���� ���� �0��(�� ���.��%� ��4� ���.  
 @���� ����� @��� �1 ��� "���� ��9 ���+� ��K� �(�(1 ;*+� ���.���� H9/ ���&1 ���

@���9��� ������� 3��(D ��.  
  

   ������ �����:�  ����B� ���.�� ��0��10  ����( � ��� �4� 
 �� "��4�
 ����0�� "�(��+���� ��
�� �� � ��
�� ��.��� �� ��&�&��� ��(:�� 6�� �/�

 �B�&�B�� ������%����� ��(������ ����:� ����� A%���� "���(�� "���0����
����=�� ��������� ������.B� ��������.  

  

   ������� 7��1 �+. "� �������� �0%����� ����
0��� ��%�.�� ��(����� #����

���.�,�  ���.:�� �%���� 6���� ���!�(B� �%� ����� 	�
0�� ����� ��#� ��� �.��%�
 $�0�� �� ������� �9/ *+(� "1 '���� )�� �������� ����&��B� ���
���� �� �.���D�

 ������ ����.,� �%���� C����� �� @���#7 %   �
 �1 ��� "��� '8� "�� ����8D
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���� '8���� ��;��� �!�1 ������� "� ��.���� @���#%� ���� ���� ��(��� A�8 �/� ��
�����&�� �
 �:� �� �����!�(B�� �B������ ����� . 
(0�� ���!�(B� ������ "����

CK����� H9/ $�0�� �� ���:� . 9D ������� "� 	��� *(�� ������ '8��� "1 ��D @�� ,� '�
 #��.�� B ������� �����+�� "134  �%�. "� ����1240  <(� �����%� �%��� ����
 ��(� �1 @��.�%� �������� ��
����3 %  ���0�35 %   ���&��� "��%�%�  .  

  

   ���.�D ���=� �� "���( �������  	�
� ����� "1 �%� ��(����� H9/ ��?��

 �&��� ��.������ ��%���� �����!�(B� �� ��0����� @���#�� �.��� ��� ��� 7��(� �%�
=��� ��9� "� ��.���� ������.B� ��(����B� "1 "�� �� ��%��� ����+ ��� ���+��� ��3�

 H�+ � �� '� ����0� @����� "���( ���
��� ��((?��� I�� �++.���( ���� �(������
'%(�� E���D 	�
� . "��� ������ ����#�� �%� ���%(�� ������� ��(����B� "1 <��. ��D �9/

�D  *�� ������� ������ $�0�� �
��� "�� �� �����.�� *�(�%� ������� �B���� 	�8
N������� �%� 3��:� ��&�� �� 	�=��B� "� ��.�� ����#���� @�K�=� ����.�D CK��� .  

  
   *�� �%� ������� ������ ���.�,� '���� �%� 7��1 �+. "� ��(����� ��?� ���

4=��� �����&�� E���,� ����
0� ��(������ @��0�� ������� ��%�� "� C���( �� ������� ���
E���,� �=%� �� *����� ��#�� ��.G� �� 6�%0�� ����0���� �%� 3�8� "� . "1 "���� 9D

 "� A!�� ��� ����&�B� ������� �=%� �%� 
�8�� "� 4!� "���( �(������ "� ���#�
������:� ���  �� �&����� '������ ��� ���
��� ��((?��� ��8�  I�=�� "� "����

���
���� �(��� �=%�� ������� ��=��+�� �B�&�B� �=%� . �0��� �=%� I�=�� "� >�9��
 _�%�� ������� a������ �� �&��� 'K�8��� N��(�� "�  ��.5 6�%0�� ����&1 A%����

��.��� �9/ �� �(������ a������ ���� ���(� �9�� ������� 7��(� .  
 

4	    ���5� �������� C��$�
  
  

   ���� ��.� @�� ���� A��/:� $�0��� ����� 6�=��� @���� $��G� ���� �� ��0�
 @���� �+�(� "���� ���� ����/��� ���� �� ��0� �������� @��.�%� ������ �#���
 $%�� ���
��� ��������� �
 �:� ��&��� ��/2�� ���/ �/����� "���� ���� ���#%�(����
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�� <(����� X����� ��� ��� �4/?��� "�� �� ���� ��4��� )���D� 6�=�� \�� *���L� ��+(
 ��.����� �����!�(B� <�
0�(B <(����� ����:� 
��� $%�� @������ �
 �:��

 ����� ��9 ��� �������� ������� ���� �U  ����� �(�K��� C������� ��+�.��� 4���
*���� ��&��� �� ���1 E����B ��(%� ����U  ����0�� ��8��=��� ������%� ��.�� �����(B�

 
�8� �+�4��(� �%� @��0�� ����� ������ ��������: <�.�(� ���� ���%
�� ������
 @��.�%� �������� ��
���� �� ���� �8� ���� ;"1 ������� �+F%��� ������ ���� ����#��B�

�=��� �������� H9/ A�
��� �
(������:� 3�8=�� ������
��� A��/:� $�0��� ��8� .  
  

4	1   ����7�
 ��B��.��
 ���
���
 @�D��  
  

   ��(�� I��� *��0�� @��.�%� �������� ��
���� $�
� �� @������ �������� �80�
 ��� ���� ��� ����8D2005 . "� ���%
 ��� ���� �0%� ���9  ���B��� �/ ���

�����(�� ��(��(� ����� ������:� @������ >�9�� �������� "������� ��+��� ������ �&�� �
�����:� ����B� . ��(����� I����� "�(�� <%
 ��� ��(:�� ���%
�� H9/ �������

 �� <��.:� "���!�(�%� 6�������  N��� @������� ����0��� N�8�� >�9 "� �0��(��
������ $�(� 6���� �%� �(����� '�� ��� �+�� 6�� ���� �B���� ��/�(�%� �F%��� ��

 $�(%�� ���&�%� �+.���� �����!�(B� �%����� ��������� �
 �:� \�. �� ����.:�
 *��0%� ��.��(��� �.���� ���
� �%� ��&��� 
��  ��(��� @���(��� *�� �%� ��%����

���� �� ���.� 
� ��.  
  

  <��.:� ��� � 6�&�� ������� ���0�� 3���D >�9� ���%
�� �%� �  ���0�� I���
 �� @���. ����� I��� *��0� ���� ����
� �8�1 �%�  ��� A�&�� �B�.� ��

������� 3��(D S�& A%���� ��(���� ��������� �
 �:� A%��� .  
  

   ��( ��K��� ���� ���2005  ����� ����. $�
� �� �����:� I����� *��0��
=�� "�.F%�� �� �&�1 �� <(� J"���� ���� ������� ���0��� I����� "� �0� B "1 J���

A��
:� ����� 7��(��� �%� .  
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   ��( "� ��4
�� J	�� �� �%� �����:�  ����B� '� $�=�B� >�9� *��2005 �� J
 ���� �� $�=�� ���8�0� $�� "���
�� "�� ������� �B���� ������ ���� ��(� �B�.

 "2 � ��8��=� �� ������ �%� �(�(1 6�� �9�� ��� >�9� 	�
0��5  ���� "� ����(
 @��=�� �� @��.�%� �������� ��
���� "�8 "���
�� ����#��� *����� '� 9�=���� #�� $�=�B�

������� @��.�� 6���� �
(������:� ���������� ���8�0� $��� ����0��,�.  
  

   �%
�� ��.� �4�%� ��%��� ��%&��� ����� �������� H9/ A�
�� ����(�� ��
 ��+.�� A%��� "�� ����� ��0�(�� ��+. J���
��� A��/:�� � ���� ��(����� ����#��,��
 $�� ����.:� A��
:� A%��� '� ��8��=��� ��.� ��� ��8�� ��.+��� �������
 �� ���&�&�� ���
��� ������:� ��8�0� �9�� E������� �%�������� ����� �� @�
���


� �.  
  

  �(:� �9/ �%�� �� ������ �4��� 
����D �8=� ��(����� ���.��� �%� 3���� �

 �%�. ������� ��.+���� ����� J��8��=��� A%���� �+����(�� J����%�,�� ������� �����=�B�
 �/#��1 "� ����!�� "� :  

  

�  ����G�� ����&��� ��3��.,� �� ����� �%� ��(����� ���%
�� 7��(� �� ���2���
��� �������  ���&��� �����&��B�� ��
��� ��&��B� "�� �������� $���=�� �����

 ���#D� 6�� :� �0�� ���� "��8 �%� >�9�� ������� ��(������ @��0�� ��9
 ��� ���
��� �K�+ ��� A����B�� <�&��B�� ����,�� @�� 2���� �%&���� ��������

���&�� ��(����� ��3�=��� *��1 <��1 ����5 "�?�  ������� 7������ ��9 �������
��%�� �����&� @��� �+�� ������ ������� ���8��� ���0��� '=�����.  

�  ���4&,� ���!� �%� ���1 �%��� ��� ��(����� I����� 7��(� �� 6����
 �%�  ����� @���:� ����(�� �4� �/���&D *� ���� <�������� "����0��� @������

�� ������0�� �
:� �. @������ ��� ���4&,� H9/ "1 ������� ����
0��� ��%�.
���
��� ����.��� "� *���� ���
�. 

 ����.:� A��
:� �%� ����0��� �
 �:� A��&� �%� 6���� >�9��
 �����B�� :  
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..  �+.����� @���:� ����=�� �4� �/����� $�( ���� �
 �:� �%� B�1

�2� ��(1 �%� �8������ ��K�0��� ��� �� *�#��B�� �9/ ������� ���� ��
J�!���� �%������� ����
��� ���0���  

..  �� �/����� ;*� �� �9D ��&�&� �����& R�
� B ���� �
 �:� *!

 @���� ��&��� '����� �����!�(B� <�
0�(B ����5� @���. �&�� N�=�
 �B�.��� H9/ �� ��0�(1 $�0�� "� ������� ���&���� E���,� ����0����

J�(������ "��%��� '�  

..  9�1� ����� 
��  ��D �/����� '8�� ���� �
 �:� ��D B�&�

 ��������� 
�� �� ������ ��.����� �(������ �+��.�� ��#4�� ��
����B�
�/������ ����8�� *����� �0������.  

� �!�(B� <�
0�(� "� "��� ���� ��3��.,� �%� ��(�(1 @��&� #������ �1 ����
 @��.�%� �������� ��
���� A���� <(� ������� 3��(, )��!�� 
����� A��� ��
 7��:� 
���:� '� ����0� �4�%� �������� A��/:� �%� � ����� �(����D �������

 E����� "� ������� ������ �0%�����)��:� 
���� (  E������ ����� >4+�(� �1
)���!�� 
����( 

� ��� ������ �B�.�%� ��(���� @��.�%� �������� ��
���� ��
D �� ��� �� ������� 1
 �%� ������ E����� '� �B������� �����!�(B� �%� �+��� ��#� ���(�� ����
 ����&� ��3��.D� �0�(� 4�/2� ����(� B� ��
��� ��&��4� ���.�D �����

�� ���%�D 7��(� �%� �+��� �� ��&��B� *��� ������ '���� "� "��� ��� ��
 <��.��� ��9 "��%��� �� ���� �� ���L �%� ���&��� $��(1� ���!�(B� ���&�

��.����.  
4	2    ������
  ��7� �����$��
 *��7�
 �����  

  

 6���� �%&��� �� J����0�� �%���%� R�.��� ����0� �� ������ J�(�(:� 
� �� �0���
 ���
�� ��(������ @��0�� *�� �%� �� ���%
��� ���.��� �+��(��� ����+��� �((?��� 3��5

 I�� �8�:� ��D $����� @���!��� R�� ������ ���4� �� ��(�� ���� *�0�� ��
D
 *���� X����� ��/2� "� ��#��� ��� ���� �8���� ����0�� ������� �������� CK��� "� �
���
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%� 3��� >�9� ��%��+�� ���4&,� $����� ����Y� ���3�=�� �����.� ���%
� �
 *��0� ��(1 �%� >�9�� ���
��� ���� �(B�� ��3�0%�� A%��� �+�#��1 ����� ���((?��
 \�� �%�  ���� @������� ��(����� 3�8 �%� ��0�(�%� $��� A�� �(�� ���8��
 ���%� ��(�(:� ������� "� �%�. 6�� � "� ���� ����� �
 �:�� �B�.���

 �� ��4&,� ����0�� @��=��.    
  

4	2	1  �7�+
 '�
���
 �
E ��
�����
� �����5��
 %$
���
 ����� ���5�
  ���/ �����

 �((?�%� �������� ���/:� `(�� ���� ����
,� "����0�� 3�(�� ����� ��&�� �9/ ��
 #�.�� �%� ���(� ���� "����0��� �+�������(�� �+%&��� �%� 
����� �+
� � �;(���

 � "����0�� ���8�0� I�� ��.��� >�9�� ��#%�� S�& ��� �������� ������� '���
 �1� �� 6�%0���� ��((?��� )�� 
��  ��+(� �&� ����.��� ���� �� �%.�� �������

���� �� A��&1 <(� <�%
��� ���:� ����� . 

  &�� "������ ���!�(B� "����� ��34� @���8 @���.�� �%����� ����(� ��� A�
 �
 �� ��K#. @��&��� �
 �:�� ��%� @��&��� �
 �:� "�� ��4��� $�0�� �� E������
 6�����%� ��8���� �
 �:� ���K�� 6�%0� H�.�� �� >�9�� �B����%� ���.�� �������
 "�� ���/�(��� ����� ���%�� ��+(�� �(�K��� C������� H��1 ��� �0�� �0�(���

:�� "��%���� "���!�(��� ��.����� ���#����� �%� 
�=���� �%�=��� �������� 9���� '� <��.
�4�%�.  

 �������� ���� @��&� ������� @��.�� �����0�� *�
��� �(��� �4� "� >�9� "�����

 '� �
 �:� I��� ��
���� "����0�� <��L� ���� � _��� ��.� �&�� @��&� ���+���
:� I�� ��� �+�� ���%� ����+  ��.� ��������� �
 �Y� $��� ����� <��L "���

 
� ��� �����(�� <��.1 ����� ��(� "� ��#��.� ��� <��� ��� �0��( @�;�����
@�;��� ��L 7��1 �B�.� ��D ���(�� �1 �� R�&���.  

4	2	2  -��0��
� )�����
 ����$
 F�7��#
 ����
 �$�6�
 �����
 '�����  

  ?��� �&���� �� ��� �&���� �������� ��#� "V� ���4&D �
� �� R�.�� "�
 7��D ��K�� �0�� ���%
��� �������� ������ ����+��� ������ ��� ��� �������� I�+���
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 6�=�� �� �4��(� �%� �4��� @��� #�#��� ������� 	�
� ���
�� ��(�(:� 
�� ��
�+���� ���� .  

  
 ����� ��.��� �9/ �� 7��� ��#�.�� ���4� �00� �0�� �� <����(B� ���
 ��+��� "������ ���
�� �� "�.������ ��� >�9� '=���� "������� *�%���� ����� A%���

������ *�%�����.  

   *�%���� ������ 3�0��B� ��#� �%� #������ ������� @��=%� ��(���� �����:� �0���
�� ��&�&��B� A%��� �� �������� ����0��� '� *�.(�B�� "������� �%&���� >%� �&�

 *��� ��.����� �����!�(B� <�
0�(� ��#�� ����� �!�� ���� "+����� @���.�� "+����
 ��
�� ��(�� A�+� >�9� ��� ��� ������� ��(���� *��0� �� ����� �� @��� ����� ���&���

�(����� �������� ��3�=��� 7��(�� A����B�� ����.:� �K�+ �� '� ���
��� �K�+ ��� .  

   ��.� �� 6���� 	�
0%� ������ �!�1 ��� ��D �.���� #��� ��
,� �9/ ���
 �� �&�� ���.���� �;��� '� *%�2��� ���( �%� ����� ������� *�%����� "������
 <�����  �� ����� "� �� #���� ��� �!����� ���.��������� �%&���� ��&�&��B�

4� 
��� ��#�+.��� 3������ "������� *� )��� ����.:� A��
:� '� ���� �� ���
 ��(� ������� *�%���� �� 6���� 	�
0�� ��/�(� #��.��10 %  A�+�� "� <(��

��&�&��B� A%��� �� � ���� 

���� "�8 *�(���� .  

   "���� ��� ���%
��� @��.�� $�� "������� "����� ������� ��#� ��D �.���� #��� ���
�� ����5 "� H����� ��#�+.��� ����� �%� ������ "���=�(�%� ���1 >�� �� @��.�� �����

 ����0� 6K�0�� � I�� �.��� ��#B �9�� �0��
��� "������ 7��(� �� '��%� �����8��
 "������� *�%���� ��((?� "�� ��4��� ���
� <��. ��D >�9� ��
��� "�������

� ��
2� "�(�� H�.�� �� ����&��B� ��((?���� ��������� @����� ���
�� ��&����
 "��%��� �� �+����
�� ���
��� ����%���� ��((?��� "�� ���� �� ���%�� *��� "�&����%�

�!����� ���.�������� ����� �+(� ��� ���&��� .  
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4	2	3  ��<;��
 G�
�
� *�$����
 ����H
 >��6�
 �����
 '�����  ��((?��� @�K�=�

� ����+��� ����������/� ��� 
 �� �9�� *���� 
����� >�9�� �+� ������  '�(�� ���� ��
 ��((?��� ��� �&�0� )�� '��1 @����� ������� ��((?� �� �� ������� @��.�� C����

 "� ��1 �%� *���� ��� �+�� �
������ ���������30 
0� �((?� . <��. ��D �9/
�%� ��&�%� ��8�� ����0� #���� �%� ����� @���8  ���� ��� @��.�� ���4�

�((?��� 7�� @��.�� C���� 9�=�� �;+(�� "�%���(�%� ������� �����8��.  

   @�K�=� ����1 H����� *� �� ��D ���8D �8�1 	�
0%� ��� �� ��/2��� ����(��
 ������� ����5 ����� J���� �=&� �
(������ 7��&�� ���� ��� �����4�� �����!�(B�

����� ��(����� ����
0�� �.�� �=�� �(��%� �����8 ���� B ������� 	�
� "1 ��
�%K�� '��
 ��9� @���& �� �
 ���� ��((?��� �����L "1� �&�� 7��:� .  

   ��/2��� C����� �� ��((?��� E����� )�!��(� �%� ����� �#������ "�����
 *���� ��� ��� �
������ ��((?��� ��� #��.�� B 9D ���.��200  ������� �((?�

 �+�%� $��&��� ��=%��� ����100  ��((?��� ��� '� ����0���� '8���� ��� �/� A%�
	�
0�� �� �
 ���� .  

   *����� $���& *��� ���&��� ��� �+.���� ��((?��� '���� �%&��� "���� ���
 ����� *���� ��� ��4��� "� ���=�(� �9�� ��.����� $��(:�100  ����� �((?�

������&��� �%& .  

   �+�� �&��� ���� �=&� ������� 	�
� ��((?� "1 ��D @�� ,� ��.�� �9/
 ��
,� "� @��=�(B� ��D �/��L "� �!�1 @���� ���&��� ��� �+.���� ��((?���
 ��=������ ����, J����.��� ���� �� �%.� ��.��� ����� �9�� ���.�� �����0��

 C���� ���%��� ��.�����(B� ��� ����.1 A��
1 ��D '(��� "1 "��� ����  $�
� ��
 $��(:� �� �+���� "��2� �%� �+���� *���� �������� $��(��� ���  �� �+
� � *�0�
 C���� 
�8� �&����� I������� ���/�
��� A�!�� �%� ������ ��.������ ��%�����

�=����� �+� �����(B� "� ������� ��+.�� "��� >�9� ����( ��� ��(��� ���%
��� �
 �=&� *�0� ��������� �
 �:� "� �%�. �� 6��� ���4�� ���� 7���� ����, 3�8��B�
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 �+���� ���� ��.���� ���.��� ��� �������� @��.�%� #���� �+���� *���� �����
��8���� ��(�� ����1 ����1 ���� ������� ���&� �� �&����� @�/�
���.  

  

4	2	4  �
 8��� 9�:����
 ����� ��� *�<���
 �0��:�
 *��! )�� I

��
 ����

����$��
 ���5 D.� ��� �:���
 ��$���
 ����J��
�  ��
���� �+���0� ���

 �K�+��� ������� $�(%� ���
��� �K�+��� �(������ �%.�� >%+�(��� ������ ���
���
 ������� ����4&�� "� �+������ J�/��L� �B�&�4� ���
��� @��&� �+
� �� *��0%�

������� ��(�� �;���� @���#�� �(���� �
 �� ��.��.  
 ������� '��� ��� '� ��
��� '�� ��� ��34�� $�(�� ��&��� ����0� �����(B >�9�
 "� @���&�� ���&���� 9�=��� ���� �� ����=�� ���8�0� ������� ������:� �+�� �&���

 	�
0�� ��� @���:� @�� �(B� �+������ �(������ �(��( *�� ��D ��� ���� ���.���
 �=� �� >%+�(��� H��� $0��� �((?�%� ��(������ @��0�� *��� ��� ����
0�� '��. �%�

�����.  
  
4	2	5   -�����
 A��0� ����0�
 ���$��
 K�,�? -���� LE�
 A����
 �����
 ):��

�����
 ���� A�!��� "������ ���4� '���� @�K�=� �0�0 �� "��%��� '� ����.��� �B��
 *��� ��(����� A��
�� a�+� ��� '������ ������ ���� ��� ��%&��� ��(1 �%� �0��&���
 <�
0�(�� �B�.��� ���� �� E����� ��D ���
��� ��3�=��� ��=�D� ������� ���&�

!�� ���� �� �/� 7��:� �B�.��� ���� �� ������� ��%+�(�� "���!�(��� �����=�� A�
 '� ���� �� ��3�0� ��
��� ��(����� �B�.��� �� ������� ����� A%��� '� "������

�+��� 6���� 	�
0��.  

   ���%�!��� ��%&�0��� ��(���%����� ��!���� ��� ���=� ��#� �8�1 ���� �� �/�
�� ��&�B�� I����� ���%
 ������ �%� �+���� *��� E����� �� ���
��� ����+�� � ���

 �&��� �/��� #�#��� �����B� �%�� ���0��� ��(����� �����.�� #�=��� @�!?��� ��+.���
 ���&��� �� ��
��� ��+.�%� ���( ������� *+�� ����:� ��.�� <����� ��3�=��� ���

E����� '� ���� �� *��� '��� ��� )�����  .  
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4	2	6   ����D$��
 %$
����
 A����
 �����
 '����� �=&� ���4&,� *�� ���

 ��
D ��� ��
�� �=&� ����.:� A��
:� '� ��8��=��� ��.�� �0(����� ����� 
���
��� ������:� . ��
���� <(� ����� @�;���� �
 �1 ����� ������� 	�
� "1 >�9
 �� @��.�%� ��������12  "� ��#� �� ��D 	�=�� 
� �45 6�&��� .  

=���� ���4&,� ����(�� ��(����� ���&��� *���,� 3��(�� �� �%� ��8��
 ����(�� ����
� *���� ��� �%�  ����� ����
�� ��0�1 �+K��.D *� ���� ���� �(B��
 ���� �� ��.�( ����� ����.�� ��(����� ������� >�9� *�%����� �������� @��.���� �0����

��� �� ����#��B� "�� $�(���� ����(� ��� ����
0�� @�;���� @��&1 �%� ��8��=
 7��(� �%�� �����:� ����B� '� ���� �� $�
� ��� @��.�%� �������� ��
�����

������� ����.��� .  
  

   ���� �=&� ������� 	�
0� ��(���� ������� A��&��� *���D "���� ��� �9/
A��
:� '� I��=��� ���%�� �+(� ��� ����� ������� A��&��� '� ���34��  ����.:�

 <��.:� ��� "� ������0�� ��L ��(����%� ��&��� �%� �4��� @��� �(=� "G� �� *����
@���#�� �(���� �
 ��.  

  

   )�� �������� "+�%� ��
���� ����+�� *��� )�� ���/1 ��D @�� ,� ��.� ���
�� <���� ������ ��K��.�� @�� �(B� ����� �!� �������� "+��� ���� �0�=� ��(���

 >�9�� ��+��� ���#%�(� *������ ������ �/��( �%� �+(�� ����+�� H9/ �!� ��D �/��L�
����.:� A��
:� '� "������ *��� �/���
� �%�.  

  

   �%�1 �%.� )���D �� ���=��� "���� ���� �=&� ������� 	�
� *�
��� B����(��
�
 �:� A%��� �� "�&������ "���+��� '�.� �����%�  *�+�� '%
8�� ���������

 H���
�� �%�=��� ��3��.,�� ��(��(�� R��0�� ������� 	�
� �� ����
��� ��� �&����
�%���/ A%��� "�� $�(���� *�����.  

  

  ������
  ��! ��� ��$���
 *��5��#
 -�0���  ��.� �� $;���%� @#��� �&��


� ���
�� �%�=��� ��;(�� ������ ����
��� '�8����� �
 �:� �;&��� ������� 	�
 �����&��B� �+��%� ���� �����(��� ��D 	�
0�� 3��1 "� '��� ����� �%0� )����� @������
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 *+(�� �������� @��.�%� ������ �#��� ���� ��.� ��K4��� ��8�:� �F���� ���0����
� )�� $(� )�!��(� )�� "� @�� ���� �������� A��/:� $�0�� �� ������� ��((?��

 ����0� `�(��� ���&���� E���,� @���� '�(��� ��.����� �����!�(B� <�
0�(��
��%��� ����+ �� �%��� *��1 ��� ��� 6�� �=��8�� ������� ��&���.  

  

   ����
� ��.�� ��(��� �%��  @�� �(� �/������� J@�� �(B� H9/ �!���
��� ���� �(B� �%(%( �� @#��� �F
�� J������� ��=�� �� ���� ���4
�(B�� ��(���

 A���%� ������� ���
��� ��3�=���� ��&�&��B�� A��
:� \�� >�� �� �+��.� ������
 �������� �8�1 ������ ������� $��G� A�� �(�� �����0���� 3��G� A%��� �%�

��������� �
 �:� ���
�� C/������.  
  

   @���� ���%
��� "V� ��
,� �9/ ��� ���� �����0���� ���&���� "F��� ":
 A%���� ��(���� ��%�0�(��� ��+.���� @��%�� ��?��� N�8�� "� @�� �(B� "� ��&�(

 �Q%� #������ "� �������� ������� ����
�:  
  

U  6���� <�(�%� <�&��B�� '��� ��� )��� @������� 6�=��� �B�.���
:� �� �&�� �� �� "
��� "� ��#��� )���D� 7������ ��9 @�;�.��� �
 �

 ��3��.,� 6�� � '� ���:� �.��� �%� �+�4��(� *�� *� ����� �������
 _�%�� �&���� @������� @�K�� '�(��� ���0��� �� #��.�� �%�=��� ��%����

@�� ���� A��/:�.  
U  ����� �%�� ��� ��&��4� ��(������ @��0�� �%� � ��� ��!2� �+� ���� �
 �:�

� �+K��1 ���
�� �%�=��� ��3��.,�� ���4&,� 6�� � '� "
���%� @����
 ������ ����� )�� "� �+��(����� I�+���� �������� @����� �� �+.���D�

�+�=%��. 

U  #�=��� ��.����� $��(:� R�(���� ���&�%� ����5 ���� ���� ��������� �
 �:�
(:� ����� '� ������� '��� ���� ��0=&��� ��3��.,�� ���+�(��� $��

 ��K4��� A��
�� ������ ��(������ �+��#�� *���� ��#�� ��(����� ���������
��.��� �9/ �� ������� 6�=�� �� *���LB. 
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U  ����� �%� @���� ����� ���
� ����+�� ��3�=� �+�� ����� ���� �B�.���
�� ��%
 ������.� �1 ����&��� <��(: �+ �� E������ ����� '� J����#�� ����

 ��K4� ��#�� ��(����� ��3��.B� 6�� �� ���+�(��� ��3�8=��� "��%���
 �1 �/����� "���� ���� �4�+(���� ����.:� ���.���� '� ���
��� ��3�=���
 �8�1 �� �+� ���.�(B� ��+(�� ������� ��+.�� '� �/����� �%� �����

A��
��. 

U ������ 6�=��� �B�.��� �����%� <��.:� "��%+�(��� "� ��#��� <�
0�(B �
 '� �/��L� �&���� ����%����� ����0!��� ��K�= �(B�� �+�� �����(�� ��(�����
 3��� ��=��� ���+�(��� $��(:� <(� �.���� �9/ �� R�.��� 
��  N�8��
 
����� ����� ������ ������� H9/ �%� ��&�%� #��� '���� ����� @��&

+����&�� �9/ �� A��
:� �� @� . 

U  *��0�(�� ��.����� �����!�(B� <�
0�(B ������� �
 �:�� �B�.���
 ����� '� �+�� �&��� ��.������ <�
�1 ����D� 7����� �������� ���� ��

 ���� �� �1 ���#%�� '��� � �1 � ����� ���!�(B� ��� >�9� ��(����� S�&��
 ��&�&� <(� ��.�����(B� �%�=��� ��3��.,�� ���4&,�� ��.� ��

�(������ '������� ����0� ���� '���� ��%8�=��� ���#��� *��� .  
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  وا�& و$#�ق ���ع ا����ــــ�توا�& و$#�ق ���ع ا����ــــ�ت
**--**--**  
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  `���ت ا���ــــ@
  

 

  
  �� ������� ��
��� ��&��4� ��(�(:� #K����� ��1 ����� A%���� �0��� 	�
� �!

 ����0�� #�#��� �����.B� H������ ���&��B� ����� �%.� '�� �� ��K4
�� H���
������ ����%�D �+%&���� �+��� D ���2�� �4�%� ��(������ . �%� J	�
0�� �9/ �
� ���

� ������� ����
0�� ��0� ���L �4� "� 6�&���� >�9 �%.�� ��� ����� ������ 7��:
 �� ��������� ���
��� ��#�.�,�� '��� ��� �%(%(� �0��� 	�
0� ���!�(B� $(� ��
�

3��(�� �� �%� ��.��� ������� ����� �0���� �0%����� "�������.  
  

  #���� ���4&,� "� ������ �
��=�� ��� ��� �4� �0��� 	�
� A�� ��� �
 ��((?��� �%��/ @���D� �&���� @������� '�. �� 	�
0�� ����� �%� 6�&����

�(������ �+��.� "� �+������ �+������� "�(�� �&� �0�%� �������� .  
  

   �%� ������ �%�� 	�
0�� ����� ��D ������ �.���� $�0�� �%&��� ��
D ���
 ���.���� '� ��?4� �!�1 "���� ��(�(1 ���� #���� ���.� �!�2� ����(�� ��%�0�(���

��#� ��0� �%� ����,� �%� "���!�(��� )�� >�9� �=&�1 �4��(� �%� "���+���� J
 @�8���� �0��� �=%� "� I�=����� N�(� ��� �4��(� ��#� $�
� �� ������� 3�������

� �������� $��(:� ����.���� *������ @��&��� �+�� �&��� �.����� ����
0�� "(�1 �
 *.� 7��(� �%� �&�� @#.���� '��� �%� ���8��� ���0�� "� ��2��� '� A��
��

�� �� "
��� )��� ��.�������� �0�� ��.����� @��.��� 
�(��� ������ ���!�(B� .  
  

   @����� ������ ������ "
���%� W���� A��
 "�(�� �� �0��� 	�
� */�(� ���
��9� ��
�� �0� ������ ����0��  "��2�� *�0� ��� �=����� ��8��� "�
(��� �� 7��.

 "� �!�1 �!�� �9�� �(����� �0���50 %  ��D �&�� ���� �� �. 7�� 
� ��� �%�. "�
 ����80 %  ��=� ��(�� ��
��� �0�%� ���+.�� ���� �� I�� ��10 %  J����(

����.B� �0��� ��.� �� �&�� �������� ��((?��� *�� ������ �������.  

 

1 
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   ���& "� �� ��� 6����� ��� "� ����
�� ��� "����(��� �0� 	�
� �
� ���
 �0�� E���� �(��� �����( "� ��
(:� ���.� �� ��/�( ���/ ��#������ ������.�

 ����� ������ C������� �9/ A%� ��� J�=��400 � *.  
  

  �� ��� ���� I�+�� � �� >�9� 	�
0%� ������.B� �=�
��� #���� 	�
� �+  )
 �� ��� �=%���� �� *������ ������� "�(�� �%� �(�(1 �#���� �0��� ���4&D �0���

E���,� �&��� �=%� . �������� �[ ���� ���� �%&������ ���4&,� H9+� �.����

 J�+.���D �=%� 6�%0�� �+�%��/ @���, �.��� >�9� �+� "�%����� "���:� ��� �� �8�=���
 �9/ "1 BD ������ ���� 6���� 	�
0��� "�%����� "���:� ��� �� 	�=��� �%��� I�=��B�

 )�� "���Y� �%�.�� ����� �� 	�=��� ��� C�� ��� J�&���� @������� '�. �� �0��� 	�
�
 ����� �0��� ������ �� �(�(1 �#�� �� �� "
��� "� ������ )�� ��
,� �9/ �� �.(

������� .  
  

  ���� JB��.D� )�� �������� �%&���� ����G� �%(%( "�8 ���/ �0%� �0��� 	�
� �
 �4��� ��+. A%���� ������� $(� '�� ��D ������� ���
��� ��+.%� ���� ����� �!��
 	��� A%���� ���
�� ����� � �0��� 	�
� ��
� "1 >�9� ��%����� ��+.�� �&�&�

������� *�+=� <�(�, ��(�(1 ����� �!�� ����  A��/:� �+�� *#4�� @���. �����1 ���+.��
����� �%�� �� �8+��� *�(.�� �0%
�� �!��� ������.B�� ����&��B� .  

  

 ���������
  
  

� 
�
��B� ����� D ��� @���#���� ���%
�� �+��.�� ����.�� �0��� ���
� 

� ���
��� ����.�%� �=%�� ��2� �0� ����� ����� @���8 

� ��� ���.�� @���(� @��. ����� ����� ��D N�
� �9�� "
�� 

� ��
��� >4+�(B� )%! �!�� �0��� 	�
� "1 ������� ���
�� �� *����� 

� 
K�(��� ������� �0��� ���
�� ���
� @���8 

�  $(� 	�=��B ��
� 	�
0��� �%����� ���� %� ��(������ @��0�� #�#�� @���8

  ��
��� 7��(��� �%� �������)0�� "�� �(����6���� 	�
0��� *���� 	�
  ( �%��
 ���%�,� 7��(���) ������ 7��(��� �%� ��.�� �0��� ����� ����� �&��
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�0���,�� ( �������) ��
����� �����:� ����B� '� ���� �� $�
� �� ��8��=���
@��.�%� ��������.( 

� �:�� ��4(��� �0%����� ������� ���%
���� ���%�� ����8D �=%� #����K����� ".  
  

 L����
�
 �7$�
  
  

  	  �����
 IB��
  

 E���,� A����� �%� 
�8��� E���,� ����
� @���(�� ��(�(1 ��&�� ������ �0��� �!��
 ��
D �� �&�� �������� $��(:� ��D 9�=�%� ��(����� �����&%� ��(������ @��0�� "�(���

B� '� ���� �� ����=��� @��.�%� �������� ��
���������:� ���� .���� �0��� "�?��QQ�� 

  97%    E����� '� ��(����� ����.��� �B������ "� .  
  

   ���
� �� 6�&���� �%!�� ���4&D @;�� a������� ������ �0��� 	�
� �+ 
 "�(��� ������ '����� ���!�(B� *��� ��%��/ @���D� 	�
0�� ������ ���� ��� ��
,�

 �� *������ �+���. "�%������ A%��� "�� $�(���� *���D ��#�� �+�=%�  
  

  ����� ����� ���� ��D�  "� ������ �0��� N�&1 ��3��.,� H9+�� .  
  

 �;���� �.�����5  "� "���� �;���� B�
(1 ���(� ��(��� ���� �0� ���� 14  @���
 �/��� �;���5.14  ������ �;�0� �����.D ������� ��(112 ��
 A�1.  

  

��L   �=��8 ��0� ����.��� ������� ������ �� ��
��� ��
(:� ��/�(� ��(� "1
)������ ���.�� <(� : (  
  

         2000    2001    2002    2003    2004  
  

 �$���
 ����+
 ��<���  %  15.2  13.8  12.9  10.2  10.7 

 ���%���� �K�(����  8.7  7.6  8.3  5.6  5.4  
 @�.2�(��� �K�(����  6.5  6.2  4.6  4.6  5.3  
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   *
����������
 ����
�
 -:�  ��� "���0��33  ��(�1995  "�
������ ��� S%���

 ����� "+��� H9+�300 �((?� . ��� "���0�� )��1�32  ��(�1995  J������ ���� ��+�
 ����� */��� S%���71 4��� .  

 

   ��( �4� ��(����� ����.��� ������� 3������� ���1�2003  <��0� �� ����
27.6 "
 "��%� . Q� ������ H9/ ��0��28.7  ��( "
 "��%�2004  �&� "1 �
����
 ��D29.5  ��( ���� �� "
 "��%�2005 . �4� ����.��� ������� a������ ��8��

 #�+.���� �4��(B�� *�
����� ��(�(:� ������ ��  ��/2� C������ @���:� ����( � ���
�3��.B� 
�(���J
����� ������ "�:�� ��4(��� �  ����
���� ��3��.,� */1 �%!���

 ��:  
  

U  ����0� A�%��� �(����%� ����.��� ������� a������ ��� S��=���� "� �� 
� � N��
 ��D 'K�8��� *�%(�� �(���� "#�� S��=�� "�  ���%�� ����� S��=���� "� ��

�+���&1  . 

U "� �� ����  ;*8� ����.� )���D  �� ���%� 3���� ��� ���� ���� �&���� S��=����
 "� �� ����0� "���� ;*��(� A�&����� "� %� ��(����� ��� �� '� �(���� ��
D
 �� �+�4��(B a������ ��� �K������ ������� >%���� "#���� ���
(� "� S��=����

����� $�=�B�� >�9� ������� $����� <.��� *�#��B� '� ��#� ��
D� . 

U   ����� *�
� ��.���� �K������ ������� >%��� �� A�&��� *�
�� @���D 

U  "� �� ����� ��� ��K������ ��(�(:� ������ �� ���!�(4� 6����� *��1 ��.��� N��
��#� ��
D �� �%�0!�� S��=����. 

  

  $%��� �(��� �.���(� �0� ����.��� ������� a����%� ��(�(:� ������ ;6�� ����� 
  ����.��� ������� 3�����%� ����� 

��  '8��)1995U2020  ( ������� ������ ;"1

  ���� ��D ������� ������ <����(B �����2015 /2020  ���%��� *��0�� @���8 '�
A�&��� *���D� �%�0!�� ������� �� ���!�(B�� �&����� �=&�:� ��34�� ����&.  
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���
7����
 '��M
� ��:����
   ��7�
 ������:  
  

 ��� ��
(Y� ��(���� ������ �0��� 	�
0� ���
��� �(��(%� ������ ��+.���� ������:  
  

U ���.���� <(� ������ ���.�� ��
��� ��
(:� ���
�� ���!�(B� *��  
U "���� ��� "�%����� "�� $�(���� �%&���� <%
%� I���� ��34� 

U � 6���� '�� ��� ��.��� 7��. �� �
��� ��(� "� '���� �&� "=(�� ��.(�
 ���� �� '�. �� ����.:� ��/�(��� 

U ��4(�� �� A�&��� ��.� �� �������� ����0��� ������ �%� "�#+.��� )�. 
  

 ��QQ� a����%� ��(����� :  
U  ��3��.B� 
�(��� a������� ����� *�
�� 7��(� �%� ���4&,� 9�=�� �%&���

������ �=%� �� *������.  
U 4��%�0!�� ��#�+.��� �� ���!�(B�� 
� ��� ��� <(� ��(�(:� ������ ���
�� ��3. 

U  �4��(�� 3��� ��#� ��
D �� )��!�� ��.�� "� 3���� )�� ��D ��(�� 

U  ��0%� 
��� ���(�.�%��� ������ �0���� �0�%��� ������� *��� ���(�.�� $
��� )��

K�(��� ����� �0��� ���
�� �+8��� �0��� 

U  @��
�� C����� �0�
 a������� ������ �0��� 	�
� �� ������ �� ��� �&���� ��/2�
������� ����0��� <(�. 

 

   	�
� �+ �������
 3�����
 ��� L��
�
 �7$�
  7��(� �%� �&�� ���/ ���
�

 $�(�� ���.��� ���.�(4� ��K������ ��#�+.���� �%��(��� "=(�� ������ *.�� ���(
 �������������� �0�%� . ������ �0��� ����  ������ ���� @���.�� ���%
���� �+��.���

  *.��� ��&��� ���#� "� @��=�(4� *.��� @���� "=( �4��(��(économie d'echelle) 
 �&�� 'K�8��� '�#��� '��.��� ��4���� "=(�� ���0� )��!�� ��.�� "� a���� )���D '�

������ �� ���� ���.  
  ;�1� �0��� ����� 3��(D ��D ������ �0��� ��.� �� �!����� A�&��� $�
 �

 "�%����� F)� ��� �%��
 ����(� �%� �������� �0� ;6�� ���� �&�� �8=��� A������
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 �� *����� �&� >�9� 7��:� �0��� ��0%� �� � ��� *+%��� ��.� '�(�� �%� "�������
� <���� ��D <���� "� �0��� �%(%( ���� ��9 ���(�.�%�� ������� ��� #��� ��D 7;�1 �;�

'K�8�%� ���8� ���� .  
  

  �� ����� ���=��� ��.��  "��� "1 �
��� ���� �
 �:� I�� ����� ��#� ������D
 ����
0�� ��(������ @��0�� �%� �������� ������� ����� �%� ���.�D ������ �/������

��%�.���.  
  

  +��� '� $����� ��.� ��� �0��� 6�&�� ��(������ @��0�� *�� 
��  ������ ��
 
K�(��� �;���� �0���� ������ �0���� �0�%��� �������� "����(���� 'K�8�%� ������
 ��/2� C����� 9�=��� ����D� ��.����� �(������ "� ��.���� ��%�0�(��� �������� �+��.��

3�������� ������ 34��� ����.��� ������� "+��  �%� �&�� #���� :  
U  *+K�0�� �(������ �+��.�� ���!�(B� �%� *+����� ������ A������� �F����� �%� *+��. �

$�(���.  
U   @��
���� ���.�������� �����(�� �!����� A�&��� $�
 ������) �������B� �������

���4�,� �����(� A�!��� ����%��%�.( 

U  ���� �� ���4� ���
� �%� ����� A� ��(�� <��.:�� "��(����� "���+��� "��
@���. $��(1 

U ��������� C������ �� ���� ��� �%� "���+��� F)�� <������� "������ ���
�.  
L������
 �7$�
  

    A$�� �� L���
 �7$�
  ��7� �����
 IB��  
  

   "� �!�1 ��.�� �0��� ����12.000  ��(�� */�(�� � ��� ��  "
��2 %  ��
C����� ���&�� �%����� ���/ ������D ���� ��� ����.,� �%���� . �����+(D <��. ��D�

 I�+���� ��(����� ����(�� ���
� �� ���/ ���� ��.�� �0��� <�%� J @� �����
�����&��� .  

 "�� 3��( "�0� ��
D "�8 �������!�� ���L ��D� �40�(B� 9�� ��.�� �0��� �+&�� ���
��� $�
��� �%� >�9������ �1 ��
 . ��(����� 
�
��� ��!2�(� J��
��� $�
��� �%��
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��.�� �0��� �4��(�� �������� �0�%� ��(����� ��� �� �/���� . ������ $�
��� �%� ��1
 ��
=���� �����=�B� �K� "� ��K��! ���. �����=�� <(� ���0� 
� ��� <���. �� ���� �0�

"� "��������� "���
�� "��� ����� �8������ ��(��� ��=������ �� *����� .  
 *����� "��%� �. �� ��.�� �0��� 	�
� �/�+  ��� � �����=�B� �(��(�� '� �� ��� ��1 ��L
 �� ��(�(1 ��&�� 
� ��� 6�&�� �%� '�. ��� �!� J������:� "��%��� �&���

@���:� ��� ��� �4� 	�
0�� ����� ��.�����(� ./ ��
D �� *� ��� �.���� �9 :  
  

�   �
 �:� I�� N��) *
����� ��L ��.�� �0��� �!�– 'K�8�%� ��.�� �0��� (....
 ��&��� 
�� � ����0� 
�8� 
��  ��(���� �0�
 �&���� @������� *��1
 ���� �� I��� >�9� ���� 6������� �
 �:� H9/ �4��(� 6����� �%�

  @���.��)���
%� E�
�� ���.�� "���
�� ���  "–  ��%����� 
�
��� ��� – 
���.�� �����%� ��
(����� ( �1 *
����� ��L ��.�� �0��� �
 �1 �4��(� ��

'K�8��� �0� �1 �%�����. 
 

�  ���� ���  )�� �+�/1 "� �&�� ���/�(� ��9 @���. '��� � @�� )��
� "����%� ���� #��� )��� ���(����� ���K�
�� ����&� 6�� #��� )��
%� <����%� "� ��� �� 
(���� ���.�� ��
��� 	�� � #�.�D ����D� "���
�� �

 ��( *� )�� J��+.���� H9+� �����0��� ���� ��� ��
,� ����D� ��#� $��

1999  �(����� '�� ��� ��34� ��D ���� ������ "���
%� @���. �%.� ���&D

���� �0����� �B����� @���(�� "������ �� ������ "���0�� '�  	�
� �/�+ �

��B�.� '��. �� ������ "���
�� . ��( �4� *� ���2004  �%.��� H9/ N�0��
 <�
0�(� ��D ������� ����. ��� #������ I��� �0%����� *���:� "� �%�.�
 �4���� <%
�� ���� >%� ���( B� 7����� '��� ��� #�.�, 6���� ���!�(B�

�!�(��� @��� �+�� 2.%� ����� ���/�+�� 
(� ������ ������� ��((?��� ��D � . 

   ���� � "��8� ������ ��.�� �0��� �/�+ � ���� @��� �� �(������ �+.�����
 C���� '8� *� �0� J������ 	�
0�� �9/ �� ���
�� 7���� �%� "��(����� "�%������

��(������ �+���� *�� �&� ��(����� �4����� ��/2�� .( �4� *��(� J�9/ ��2005  #�.�D
 �(������� @���.��� "��%��� '� ����0� ��.�� �0��� �
 �: ��(������ @��0%� �����0� �(���
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 ��� "��(����� "�%������ A%����� 	�
0�� �
 �: @�0��� A�8�� 
�0� ����� "� "���(
���� *��� 	�
0�� ������� '��� �%�=��� ��������� ��(�� ��� ��&� '8� ��D �8=�( �

��(������ .  
  

 �QQQ%� 4�0�(� ����� #����( �%�.�� ���:  
   

�  �� */�(� ���=  ��(���� �K�� ����� '� ������ ��%��� ���. ���� 
�� ���
�
 ��=����� ����� @��. ��9 ����� "��8 '� E������ '����� ������ A�!��

��(���. 

�  ��� ��(����� ��.�� �0��� ���� � ��(������ @��0�� '�� �+��.� "� "����
�(������� ������� ��(��( �+8�=� ���� ��������. 

�  '� ����%� '������ ��
��� ������� ����
�%� ��(�(:� ������ �4��(� �� ��
�����!�(B� �=%� �%� 
�8��. 

� ������� ��%�� ��!G ��(�� ���.�� ��4(��� "�:� "� ����� �����(� "��8.  

 L����
�
 �7$�
  
  

  -I����!���
 �
� �7$�
  
  

   ����� "�?���!���
 �
� 8��5O� �����
 �7$�
  �0�%� ���
��� ��� �� A�
 "�
�/��( "�� "���� "�� . ����.:� ��/�(��� 
�� � <��.:� "���!�(��� <�&��� '8���

�����!�(B� '�. � �%.�� �+�%� 6�&���� .  
  

  � <��.:� "���!�(��� *��1 ��.��� N(� R��0�� ��
D �� >�9� J
� ��� �9/ �
���
�!���� �%������ ��(1 �%�� ��K��!�� �����=�B� .  

   ";�?��8��5+
 �7$� ��D�$��
 ������
  �0�%� �������� �[ ���� A�
 "� �����

 I�� �4��(B ��#� ����=�� ������ �+�� ����1 ���� �&���� ��((?��� A�
 "��
��� ����.�� ������� �0��� 
�
� 6����� "�%���%� "��� B ��1 ��D @�� ,� '� J*
��

 <%
 $��
 "� */������ *� �9D BD 6�� Y� *
����� ������� �0��� 
�
� �4��(�
I��� .  
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   ��8��� �0��� 
�
� "� *�/ ��� �4��(B I��� ���%
 3��.D *��(�
���=&� �(�(� ��&���� ���� "� ��� 6����� ��� "� ��+.��� .*� ���  ������

 ��( ���� �� 6����� "���� �� �!��� ��.��� �9/ �� ��� A�/2006  �0� "�5 % 
� ��&���� ����� "����(��� �%�. "�10 % "���� ��0��  .  

  

   '� ���. �(���� $%�� ��.G� <��1 �� ���(���� A��/:� $�0�� �%� �&���
��� ����� "(��(� J��.��� �9/ �� �%��
 @��� ��9 ��((?� �0��� $�( N�� �%� ��.�

 ����# @�� "� 6�� :� �0�� �������� ��((?��� "���� '� J���.:� ���!�(4� *
�����
 ��/2��� �� � "1 �%� J��.������ ��%����� �(������ �+��.�� �/����D� �+%�/2�� �����

��� �!�1 �+K�
�D� �+%��� A�&��� *�
� "�(��� �+�%��/ @���D� �((?��� ��+
� �� ��
A�&���� ���(��� ��.�.  

  

   "�?�� 8��5+
 �7$� ��D�$��
 ��P ������
 �����(� �(����� �����( �
(���

  @�.:�"E���  " 6�� :� �%� �&�0� ������� H9/ �
���� J�=���� �0��� �����(�
� "��������/*+� 6����� "��(����� "�����
�� �1 .  

  

 
� � �
��� '8��� �� @$" �0 F
�0 �7$� *����
 ��
���
 -� @�$"� ������

8��5+
 �0��� @��#�� �&����� N��&��� 7�� $�(� N��&�� 
��  ����� . �.�� B�

 
��  *+�� ����� "�9�� <��.:� <�&��B ����� �+� ���.�� ��(����� <������� �� '���
K�(� ������� 3��� ����� �
���� J��(����� �4���� ���.� 
� � �
��� "��� �1 $

$K�(.  
  

    #������ A�&�� "� $K�(� �����( 3��� ����� "1 ��D @�� ,� ��.��
)"�#����  (  ����� @����� �(��) �+��0� ���� ������� 3��!�(��"*(�����(" ��.�� J

������� H9/ �
���� <��.:�� "��%���� "���!�(��� *��1 ��.��� N(� ������D �� ���=���.  
  

  �� '8�� ��� �
��� ���I��B
�
 �7$
 �7�����
 ��5$+
  
��  ���� ��D

�0��� @��#�� �&����� N��&��� 7�� $�(� N��&�� . "� "�������� 6�� Y� #�.��
 �
��� ����.:� ��(�.�� ��9��4�
 %���� I��B
�
 �7$ ��5$  �8�0�� *+� 6�� �9D
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�!���� �%������ 
� �� ���=��� ����( ����� �����=�� .�� �����=�B� >%� �!� <��L �
 ���/�(���� �����!�(4� ��
����� ����� �+� ���.�� <�������� ����� ��� *���1 $�
�
 ���� ���� %� ������ �+�8� �� N�(� <�������� ����� ��� H9/ "2� ��%� J����.:�

 $�=� ��(�� �+��� �1� �� <��.:� */�(�50  % <�(�� 'K�8��� �0� 
� � �
���� 
 �%.�� �+�%� 6�&���� ���!�(4� ��%��� ��.%�� �0���� �%� �%&��� ���� �9D �����

�����!�(B� '�. � . �%���� 6���� 	�
0�� 3��1 ���
�� *�� �� ����� �����:� �!����
��.��� �9/ ��.  

  

   "��(����� "�%����� 
� �� <�&��� $��� ���� ������ ,� ��D @�� �� ��.�� �9/
E������  ���+��� @3�=���� A����B�� �(�(1 �0%������ �����:� ����B� ���� 6�&�����

 ��3��.B� 
�(�� �1 3���D� ����8D �������� ��D *+��8�D "�� ����� �+�%� �&�����
*+�%� �8��=��� @�� 2���� �0%�����. 

 

   ��.� �� ����.:� ��(�.�� ��9 "� "�������� 6�� :� <�&��� '8���
�0 F

I��B
�
 �7$ ��
��  '�. � �%.�� �+�%� 6�&���� ����.:� ��/�(��� 
�� �

�����!�(B� .  
  

   ������D ��� A��
:� I�� �3�(�� J 
� ��� �9/ �
��� �%� ����,� *��� ��
��
 ������D ��D @�� ,� '� J<��.:�� "��%���� "���!�(��� *��1 	�
0�� �9/ ����� ��#�

�& 3��� �� 6&���� �+�%� �!�� ���� �����.��� A�&�1 �!� ������� "� "��� A
<%
�� . 3��� 
� � �� ���!�(B� �� ����.:� ��/�(��� ������ "��� "1 '���� )��

 �0� 
� � "� �0�(� �� � 
� ��� �9/ #��� �%� ���.�D ��!2� 'K�8��� �0� �����
��� N�(� ������ '�� ��� "2� ��%� ����� <�(�� 'K�8��� ����� <�(�� 'K�8��� �%�

������� 3��� 
� � �
���� .  
  

   ������I��B
�
 �7$� ���0��  ��  �� <%
��� I���� <��0� �+��+� �((?�

 ���(:�� �0��� ���%
� $%��� ��� �&�� "�%������ *4�D� 'K�8�%� ����� �0��� "����
��������� .  
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  9�� 
� ��� �9/ �
��� �%� ����,� *��� ��
�� @�� ��: ������ ��
D �� '8� �
 ��(1997 N(� ������D �� ����� ���=��� ��.� J��.��� �9/ �� @����� <(� �.1 "�� J


� ��� �9/ �
���� <��.:� "���!�(��� *��1 ��.��� .  
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  ا�����ت ا�!�8�� a��>���ـــــــــ�
  

  
  � �4� ����(�� 	�
0�� ����� ����� "� �� ���� �� �8=� "����:� "��0��

 7��(� �� ��&�&��� "�� ������ ��K��. #���� "�� ����((?�� ����� � �
1
 ��� "��!� "� "�� ��� ��(��� �����( �K�+�� ����� ���� "�� *�%����� "������
 '�(��� ��
��� ����(�� E������ '����� C������� ���!�(B� �� 6���� 	�
0��

$��(:� ���+�(��� ��.����� .  
  

   �� �.��� �� �(�(1 �!��� �%����� ����� ����� ����� @���� �4�%� ����� >�9��
 "� ��#�800  #��.�� ���
� ������ �((?�224 � ���( A�1450  ��=(1 �����

�311  ��+������� ��
� ���� ��3�8=��� �����(�� a������ "� 48� ����( *�
�
� "������ ��((?���&����� *���� ����/.  

  

   ������.B�� ����&��B� ������� ����� "� ��(�(1 ����� ����(�� 	�
0�� N�&1�
 ������ *+(��6 %   ������ ����.B� �%���� C����� "�14 %  �%�. "�

 ����� ����� �����&��350  �+�� ��  "
�� A�180  @� ��� �=&� "
�� A�1
����.�,� �����!2� �%� @�4�  ��+.�� �� ������� �%�� 7��:� ����
0�� �%�


����� <�9+� �%��.  
  

   ����� �B������ ���� ������� ������� "� ����� �.��� 	�
0�� �
���
 ���.:� ���!�(B� �!�� )�� <��.:�� "��%���� "���!�(��� *��1 ���!�(B�35 % 

 �%� ���( �� �/� *��
��� "� ����� ��(�� @;�(:� "� "����0�� "� �%�. ���!�
 ��( 9�� @��.�%� �������� ��
���� 7�� ����#��B� $�
� �� 	�
0��� �0%�����1994.  

  
   6������� ��� 6�%0� 6�&�� ����1 H����� *� ��� �.���� �9/ *����(�

 �
 �:�� ��=(:� �B��� 6����� I����� �����(�� ��((?��� 3���� ���=��
��  ����� ��+������
.  
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   ����� ��� ��8���� ��(%� ���
��� @�� �(B�� ��.�����(B� ��(����� "1 BD
 ���(�� �%� ����(�� �/�+ � ���� ���+�� �B����� �%� A����� "� ���� 	�
0��
 �����%� ����� �%0� 3�
�V� �%�=��� ��3��.,�� ���4&,� 6�� � "�� ��������

�4���� �����(�� .&���� #��1 "�� �
 �:� ��0� ������ $%��� �� ��.��� �9/ �� ���
 �B���� ����.:� ���%��� A0( ����� 6�� �� �� ���.:� ���!�(B� *��1 �����(��
 
��  ����� �+8����� >�9� �%&���� 6������� A9� ����D ��� ��=(:�

�� <������ 7����� ���/:� ��9 '��� ��� �� <��.:� "���!�(�%� R��(��� ���1 �
 �&�� �0%����� ���0�� �%� 3�0�,� �%� ��&��B�� ����.:� ��&�&��B� "�

"��(����� �%� "�����(�� 3B�B� ����� .  
  

   �� "���!�(��� *��1 �����(�� '������ ������ �B�.� '�(�� <��. ��D >�9�
@���� 
��  ��(���� ��8�� �����( �K�+� �
��� $�
�.  

  

  �� "1 >  "� ��� ;�� ��D 
���� ����(�� 	�
0�� �� ���.��� ��3��.D ����
 ����(�� �%� � ����� ��!2��� ��9 ����
0�� �� ��3��.,�� ���4&,�� ����

 �!�� �9�� ��.�� �0��� 	�
� �&���90 %  *��� �� �/� "�����(�� "������� "�
�
 "� �����(�� �4���� ����� ����� ��#�� �0%����� �������B� ���� �� $�

 A�&�� "� �����(�� 3���� ���K�
�� ��.2�� �;�.�� �0��� ����� $��(�� '���
�0��� 	�
� ���� �� @������ ������� "� �/��L� #������.  

  

   @������ $��(:� I�� '� ��.�� 
���� ����� ��2(� �8�1 R�
� �� �/�
 <���.�� �� �� $������ ��%����� ����
��� I�� H�.�� ��� �9+� �%&����

��%����� ��+.�� �� ������� *���� �����(�� $��(:� '����� N�(� ��� 	�8���� .  
  
  

   ������� �%� @�!?��� ����
0�� "� H���� ����(�� "������ 	�
� ������
 ���� ������D �� $����� ����(�� ����(�� E����%� ��(������ @��0�� �%�� �����(��
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� �&��� <��.:� *��1 <��
� ��=�� �� ���� 7����� �������� �����(�� ��((?��
����(�� �+.���� ��&�&� '� �+����� ��34� "� �+������ .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 



 57 

 

���ـــ�تا� 8ــــ�  �E����6ــــــــ�تP!ل وا�  

  
  �����  ������� ����� ��1 ����%����� ��&�B� ���.������ 	�
��%�� ��  '%
8��

 ����0� `�(��� ��
��� ��&��4� ��(������ @��0�� *�� �� ����� ����'��.�  �������
���.�� ������� ��&��B� �� ���=�� 
����B� @��(� R�.�D� .  

  

  >�9�  ��
,� 3�(�, @���:� ����(�� �4� ��+.�� �=!�������0��  �%.� ���&V�
��:� @��.��� "����� ������ �%.�� �B�&�B� >�9�� ������N��  @������� �%� 	�
0��

 #������ �=��8�� �(������ X����� ��
��� �&��������. ����  $(� )�!��(B

��.������ ��%����� �����!�(B�.  
  

  ���  �
 ���� �������� ��((?��� 3��1 ���
�� ����+.��� �%&������  "�(���
�&��B� ��.�D� ��� ��� ������� ��/2�� �+����� ��.� �� ��(����� ��&"������  #�#���
������ *�%���� �� �B�&�B�� ���4�,� <� .  

  

  >�9�  ������� ������ ������ �����!�(B� A�!�� <��. ��D@��.���  ��(��� ���%
���
#��.� $(� �%� �������  ���� 17 % �4� @���:� ����(�� .  

�.���� � �!�� 	�
0�� N�&1 ����+.��� H9+� ����7 % "�  ����.,� �%���� C�����
 ������8 %  �&���� �����!�(4� ������ ��8� '� �4�%� ����(�� �����!�(B� "�
��%���� ��.������ . ������ ��=��+�� ��
����� �0%����� ��� ?��� �� ��(����B�&�B� 

,�� ����:� 7�� ���4�,�� �!����� ����0��� �����(�� ������:�� @�����((?����  ��
 �%���(��� "��%��� "�8 "� A�&� ": �4��� �/1 ��� ����
0�� A%�������0�%�  �!�����

�&����� ������� ��K�+�� �����0� ��.  
  

 �� A��/1� C���� "� H����� *� �� �8=� <(������ ��#�.�,� H9/ *;���� "1 �
����
��D ������ ���� ����� �(�K��� C������� ��
D ��(� _�%�� ����&�B� ������ ���
� ��#� 

 Q� ��=��/ ��
��80 % �  #�������   �� ����� ���
� ��������D 
��������  '��
 ���
 �=��8�� "
��� ��� �������D "����� <�(�� "��%� _�%�� E�����
����  ��� �
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 ��D ���� ��� ������:�<��. ��� �� �� ������Y� ������ #���� )���D �#������� 
��� "� ���%� ���+.�� .  

  

  ��������  @��(��� �� ����%����� �B�&�B� 	�
0� ������� ������������� 
 ���� ����� �(�K��� C������� �/��1 ���� ���
��� A��/:� $�0��� �%�� ��3�(�D�  ��8�1

 @��.�%� ������ �#��� ���� ��.� ������� ��&��� 3���� ��K4���������  ��/�(� _�%��
 Q� ������� 7������ ��9 @��.��� ����
0%�18 %  "�  "�8L �� C�����2009  J

�� ����  ���� �%&��� "���� J������� ���&�� �%� 	�
0�� �/�+ � ���� ����
��� '�
��4&,�  ����.:�� ��%���� �&���� ��/�(��� @�K�� '�(��� ������� � �� ���#D A�+�

�� 0��� I�+��� ��� ��� �B�.�� ���&���� E���,�� ���!�(B� 6�� A�!��� 	�

<�&��B�� ���
��� ��3�=��� *��1 6���� <�(�%�.  

  

  $%����  �4� #������ "� ���#� ����(� ���� �������@��=��  �(�(1 ����0��
 ������� '�8������ :  

  

)1  ('�(�� ����&�B� ������� ����� �� 6���� 	�
0�� ��/�(�  ����� ��
� ���
�������  C����� "� �0����� 3#.�� 9�=�� �� 	��(,� ��� >�9� �+��=���� ��(���� ##���
���#%��  ����! ��� � ��0�� A��+%� ����! ���  ��� �� $%������ H����� *� �9���(���� 

)��!�� ��.�� "� ������ ���.�� A��+�� ��� � ���
���� . E���D ��� >�9��
� � �  ��
 ������ ��((?� '� ����  ����V� 	�
0%� ������� 
� ��� �� ���� �B�&����.�����(� 

 ��&������ �� ���� ���� ������� ���&�� �� ���� '���� 3�
�� �%� @����������� 
������� "��%��� @�K�=� ���=�� ������� '��� �� *��0��� .  

  

  FBD ���� �8�0� ��(������ @��0�� *�� ;"1 "� �%�. ��������  �!�� ���� ����&�B�
 ��((?��� 3��5 ���
�� �����8 ���.������ �0�0��� ����.���,�  6�� )���D�

@�;�.� '��� � .����8�� "� ��� >�9� �� ���=���  ��.��(��� 6���� ��.�������� 

 �%� ����,� "� A�8�� ��.G� �� ���� �+�D BD ���� ����
 �(��� "D� �����'��� ��� 
 ����0���� ��(����� �
���� ������:� #����� "�=(����� #���� �(�(1 *+���4��(�� 
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�������� �����(�� 3����� #����I P      ��5 ��� I����� �+�� ��� 3���, >�9�
��(���� @���� 
�� .  

  

)2 (����� A��&� � ����� �� ������� A��&���� � ���� ����&�B� �����%� $��� E���D
 "���� ���.���D  ���!�(B� "���� �� @������ ����. ���� #������� ��=����� ���K�0���
 ��������+.��  ����� ���� �.������ <�.�� '��� ��� )�� ��� N���&��� *��0�� �������
@�������  ����� 3����� #���� 6�&�� *� �� �!� �����=�6�=�� ���� ���/D ��D �8.  

  

)3 (��+(�  ��3��.,���������� ���=�� �������� ���%�� ��(��� 	�8�� �� �
���� 
 ���� '� �&���( ����� ���4�,�� ����&�B� ��������� ��#�+.��� �%� *�(���

2007  �%��������� �����:� ����B� E��� "�.  
  

 )4  (�����  ��� "� ����� #����� ������0�� ���&������ 9�=�� �
 �� �+ �(  C�������
 
�� �� ��(��� 
�8� �/��� �� ���/ @���# �(�K�������  �+� <�&��B� 
��  ����
 �+(� ��� @������� �������� �������� ��#����B�����%��  H9+� ��+ B�� A������

����.:�� ��%���� ������� 
�(�:� 7�� #������ .  
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���������������
 ������
 

 

 

 

    �%!�� ������(��� �K��1 9�� ���4&,� ���� �(����� ������ 	�
0�� �+
 *�
�� @���D �%� @�4� ��%��/ @���D� ���&��� #�+.�� ��&�� C����� �� �&��

"��2��� 	�
� *����� ������� $�(��.  
  

  -I ����"��
 ������
  
 

  %�1 ���  ��&� �!D ��4&D @���8 �3�. ���&��� 	�
0�� 6�&��� ��
 	�
0�� '���� �0��� @3��� �%� ����1 ��� ������� ���8�0�� ���
��� ����/��� @��
 C+�� $�� @��.��� ������� ��4(��� �9��� A�&��� 
���8 H��(� 
��� �
 ��

��%������ #���.  
  

   *����� �9��� A�&��� ������ *����� ����� *� ���:� �%����� �4��
� >���%� ����9�� ����:� �
=�� "�(��� �
����� ��
��� ��#4�� �������� "����

 ������� �(:� *���� R��1 �� �/� �/#����� �+��#��� �+����� )�� "� I��0��
 �� H���� *��0�� �%&��� "� H����� @���� ���.� ���&��� #�+.�� <(�1� >���%�

�.:� �(������ �+��.�� �%�/2�� ��&��B� ������ ����B� �K������ .  
  

   ���&D �4� "� ���&��� #�+.�� �%��/ @���D *� ����!�� �%����� �4��
 ������� ���%�� ##�� �9��� A�&��� $�
 ��
 �9�� ���.�� ���&��� '�� ���
 '��� ������� @��.�%� �������� �����  �3�8� ������ 6������ ���5 ��� �(�1�


� � �(���� "� I�0�� ��((?� "���� H�.��� �+���&� ��8�0� ��� �0�� �+
���(��� �+��#������ �&���� . ��(�� ������� ������� ��
,� �9/ �� �%.( ���

 �� 	�� ��� ��������,� �&�0��� *�
� #���� �� *�+�� *�0��� '� ��4���� �(��%�
 #�#��� �������,� �0��� ����� '�� ��#� ��D ���8D ����%���� ��#��� ���
�

� ��4( �%���(��� ���4�,� ����
���� ��4( "��2�� ����:� �0� ���%� . "1 ���
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 ������ #�+.�� *��0� C������ �������� � �� 6���� ������� �� ���� 
�����
 ������� ����= �� ##� ������� ������� ��� ?� ����, $(���� "������ �� �+���� ��

��(:� �� �+�����&�� ���� ����� *�������:� ��?�� ������� $ .  
  

   �+�2  "� ��%�0�(� ����&� *(�� ��0�0� ����5 ���.�� 3�8=�� �9/ N�=�(�
������� ��&��B� �� E����B�� �%&���� CK����� *���� �%&��� .  

  

  � ���4&,� H9/ �%� 3������+�  �������� ��
���� �� �8�� J����
 �9/ �� ����#��B� "� �%�.� J@��.�%� ��( �� ���0� ���� I���� �� �%!�� ��.���

1997  ���� ��� ��
,� �&� �� � �9�� ������� @��.�� ������ ����=�B� <%&
 ��( ����� �� ���.��1997  H�.� ��.��� �9/ �� �����+�� 7���� *� ��1 *%��� '�

I���� �9/ �����:� ����B� .  
  

  &��B� ���4&,� *�� C���� A%��� E����� �+�� �&��� �������� ����
 ������� ��
�:� $���� $��( �=� �� �(����� ��&��4� ��(������ @��0�� *�� C����

������� ���(�� �%� @������� �������� '� �������� .  
  

   �%� "���� �������� ���(�� �%� ������� �����%� '��(�� ������� ��������
'� *%�2��� ��#� ���&��� #�+.��  $�(�� �%� �!�1 N�=���� ��&��B� ����� ���.��

 �B�&�� �(��( ���� '� ����� �
 �1� ����� ��&�&��� ���
� >�9�� ��������
��� ��� ������� ��/2�� �B�&�4� ��(�(:� ������ *����� ��34� �!�1 .  

  

  ����� ������� �%� ����0�� �%����� �4� ����� #����( ��(:� �9/ �%�� �� :  
  

� ���"��
  ��7�� ������
 A�+
 )��   �
��� ����� �� '����� �&�� >�9�

 ����0�� �0�� ��#4�� ��
����B� "������ ������� �������� 7��(� ��D >�����
 ��D ���8D @��0�� ����B� ����� �K��� �%� >����� '�. �� �9��� A�&���

 �������� 	�� � *���D� >����� *���� *������%�����. 
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� K��0�< *���?� ���"��
  ��7�
 ��"�� G��$�
 )���?  ���� "������ '�. ��

 *�
� *���� �%&���� ���&��� 	�
0�� ������� ������� "�(��� >����� "��
 ��� �� ����� ���&�� �%����� '���� �K�(� �� �� ��������,� �&�0���

�(��� �������,� �0��� '�� ��#� '� ����&��� �4��(� ��D ���8D ��B�.� '
 >����� 
� � ������ �!����� ���4�,� ����
����� ��&�B� ���.������

����.:� >����� '� ����  ����D ��� �&�� . 
 

� ���"��
  ��7�
 F
�� -����  6���� ��� ���&� I�� �(��( E�+����

 ���
�� �+�B����(�� I�0�� ��((?� ����� "�� ��34��� �%�
�� >���� *�+=� *���� ��D ��&��� ���� ����� �
 �1� ����� ��&�&�

���� �� . 
 

� ������
 �����
 ������
 ���� ��"
��  ���%�� ����� #�#�� �4� "�
 ����� ��� ����� A�& �(��( E�+��� �%&��� ��D ���8D ����� �1�

�%0� �+��.� �%� ��&��B� @��� #�#��� A�&�� ��(� ���(��� ������� ��
A�&�� $�( 
� �� ��#� ��� ����.:� �4���� ��( . 

  

  -II �����	��	
 /��	
  
  

   �+�%� A������� ������� �������� <(� ��(����� ������� $�(�� *�
�� @���D ���
 ��( �4�1995  ����= �� ���;�0�� '���� ����� $�(� ��(�(:� ������ �����(��

+.�� �#F��� J��4(��� ����(��� $�(�� 
� � *���� �%� @���:� ����(�� �4� ��
 ���!�(B� ������ ����B� �K���� �!�:� 3�8=�� �+%�.� . 9���� ��
,� �9/ �� ;*� ���

 �+�� ��3��.,� "� ������ :  
  

U  ��/�(��� ����� �4� "� ��(����� �4���� ���!�(4� <��.:� '�. �
�&����� ���� �� ��� �1� �� ����.:� ���� ��D ��(����� �4���� �

50 % �+��� �1� "� .  
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U  �� I�=����� �+������ *���%� �+��� �1� N�� �%� ���� �� F)�
 ��(�� �&������ E���,� ��� ���� �� N����� �%� ����8�� ��(�

 "� \�0� B20 %. 

U  �� ����B� ����(� )���D $��
 "� ���=�� ���!�(B� �� ��
� *���� A�+� *+(:�7���� ���
� 
(����� ����B� <�
0�(� . 

U  ���#��� 	��� ���&D �4� "� ��%����� ������ "���� ����5 ��&��
 3�� �� ���%�� *�
��� 7��� � @��&� ���#��� 	���� ��
��%� �%��0��

 ����.��� $���:�� ������� $���:� '�� @���V� �+���� '�(Pension 

Livrée)   H9/ $�( 
� �� ��#��	�����. 

U  �+��(��� ��;(.� N�&�� ������� �+���& "� ������� ����(�� ���.�
 6��� 
�(� �1 @��&��� �������� ��9�� 7�� �+����� ����(� ��

  ��)�&������ 
�(� �1 >��.( 

U  ������� $���:� �� ����.�� A�
���� ��((?� 
� � *�
�� @���D
�%� A������� ������� �������� '� ���34�� �4� "� 6�&���� �+

 A%��� *�+� N�8��� ���� 	����� 
� � "� A�&��� 
� � �&�
��((?��� H9/ �� "�%������ . 

U  *���� "� "��� ��� "���%� ���� ��� $����&�� )���D ��D ���8D
��&��4� *�%(�� ������� ���&� . 

  

  �������� <(� ��
�� ����� $�( )���D �� ���4&,� H9/ ��/�( "K�� 
 6�%0�� $�(�� 
� � *����� ����+.��� �%&��� "���� �F�V� J�+�%� A������� �������

����= �� ���%
�� �� $���=��.  
  

   @��=%� �(�K��� C������� ";�8� ��
,� �9/ ���2004U2009  ����
 ���/
 "� 6���� ���!�(B� ����� �� ������� $�(�� ��/�(� "� '���� ��D ����5 % 

�QQQ�D  20 %  ��( ���� ��2009  ��� �� '������ �4� "� 6�&���� >�9�
7���� ���
 ����B� ���
�� �&������ �.����� ���� �� .  
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 ��4( *���� ��� "���0�� 	�� � "�8�� "1 �
����� "� J$��(�� �9/ �=� ��
�=��� ���� �� "�� ����= �� $���� "� 6�%0��� ��D ���� �����1 ������� ���4��� ���

 ���� "�� ���� ��� *(��0�� "� ����= �� ��.� ��� �0%���� ���� ��� *����� �%�
 ������� ��D �/3�.� �0%���� ���� �� �%� ����! �%��� �� �;+(�� ���� �� 	���1

� ����� .  
  

-III   -����;��
 �����  
 

   �%�.� J7��:� ����&��B� ����
0�� �K�( ���L �%� "��2��� 	�
� �8�
� �%� R��=�4� H����D� �������� "� '����� H���
� ��D A�+� ���4&,� "

��0����� ��.����� �(������ . ��( "� ����� �/9�=�� $%
�� ���2000 .  
  

   ��
,� ��.��� ��9� 7��(��� �9/ �%� @#.���� ���4&,� #��1 "��
4� "� >�9 *(.� ��� �������� �������� '� ���K4�� ���� ��� �%.� *���D� N�0�� �

 ��� "���0�� �8�0�� "��2���37  ��(�2002  ����1 @�L �� X�?���2002  �!����
 �� "���0�� �+� ��1 ���� ���/�.�� ����8,� */1 :  

  

�  �1� �� '������ ����D �4� "� "��2��� ��((?�� ������� @���0�� #�#��
�� A�&�%� ����� '8�� ��((?��� H9+� ���:� ����� "� @����(� �9�

�������� ��������. 

�  ���
� A�+� "��2��� ��0� C����� >����� ���  �����(� 1��� �����
 @����� �%� "��2��� �!� ������ ��0��� �%��(��� ��L "��2��� 	��� I��

@���(��� "��2�� I�0�� "��2�� ��4=�� "��2���� . 

�  "� "��2��� ���� � ��(����� ����.�� ��� #�#�� ����#�D 3�(�D �4�
�((?��� H9/ <%& ������� �����=�B� I��. 

  

   �%� ������ 	�
0�� �%� ������� �=�
� *���� ��
D ��� 7��1 ����� "��
 H�.�� �� 	�
0�� �%� A�� ,� �
%( �%�  ��3��.D @�� 9���� ;*� J�+������ ��/2�
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��� �%�0�(� �%��� � �� ��
D �� >�9� H��� #�#��� *���� ���40�(B� *�� ��D �
*����� "��%� ��0� �� �� ����� �/ �� ���L �%� ���+�� �9+� �������� �����,� .  

  

   	�
0%� ���4&,� �
��� �� �;��/ ��&�� "��2��� ��((?� ��/2� �F�  ���
 "��2��� �((?� ��/2�� �%�=��� C������ '8� J��+��� '� ��� ����� ��&�� �9/ �� ;*��

%� �&�� ������� <���.�� 7��(� � :  
  

U  J��� ��� ������� �����  
U  J���4�,� *
���� $������� ��%����� �������� A�&��� $�
 ��&�� 

U  ����2��� E������ "�(��)"��2��� ��0� (J3������ ���.�� '� ���34�� 

U "��2��� ����� '�#�� >��(�� $��(��� $�
 ���
� . 
  

   H9/ *�(.� �%&��� $�
� ��� ���
� 7��(� �%� ���4&,� ��+.����
 ����D ;*� J�������� "� '����� �����(�� "��2� 	�� >�9 "� "��2��� 	��� I��
 �4� "� �����%� ��
��� ��+.��� *����� #�#�� ��D �(�(1 A�+� "���� 	�� �
 I������ �0��(� @�K�� '�(�� >�9�� ��K����� C������ ������ ���� $���& )���D

�D� ��8������ �� ��� "���8���� '��.� I������ �%� ��&��� �� $��� ���
 ���8D �+��(��, ����8�� ����0� ������� I����%� �%��0�� ���8:� ��K�� ������

*������ ��D 3�.%�� ��� ���%&�� ���(�%� ���#�,� '��
�� ����D �%� .  
  

  %&��� *��� �8�1 ��+.�� �##�� $��(�� �9/ �=� ��� �F
��� *�(.� �
 3��.,� ���=� 7��(� �%� �&��� @����� �%� "��2��� 	�=� I�+�%� ���4&,�
 ���;�,� <�
0�(� �%� �+���0� #���� ���� @����� �%� "��2��� ��0� $��(�� $%�����
 A�!�� ��D ���8,�� �������� ���� �� ���?�� ������� ���� �� ��� 7���� ���


;�(�(���� �4������.��� �9/ �� �.  
  

   @���,� 6�� �8=� ���/ ���4&V� ������� ��� "��2��� 	�
� �8� "K��
 �(����%� H����D� ������ 	�
0�� �9/ *��� *K4��� 
����� ����� �%� ��(��(��
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 �������� "� '��%� ��K�+�� H����D ��#�� �.�� �� ��#� B ��1 BD ��0����� ��.�����
 �/� �K��1 "�(��� �+�/1 "� ��(�(1 ����0� ���� ����(� ��  :  

 

�  �����(�� "��2� 7��(� �%� �&�� ����.�� ���4&,� �����(D
 )�� "� �&��� �������� �������� '� ���� ��� ��
,� ��34��

��((?��� ���(�� �%&���� <���.��. 
   
�  �(������ �%� @����� �9��� ����0�� <�.�(� ��%�� ��((?� �.���

���� ����0�� #�#�� H�.�� �� 	�
0�� ��/2� �%&��� ����(� �;�� ��.�
������� ��4(�� 
�� � <�.�(� B ���� ��((?�%� ����9��. 

 

�  \�� �%� ���:� �.��� �%� ���+� 3��1 "� ������� ���/ "����
 <F%
�� �� �/� ��(����� $�(��� �%����� ��((?���: 

U  ا����� �� ���ل ������"! � ا�
�+�'� �� �� ه) �( )ل '& %$# ا�

  ا� -�)ى ا�(�� � 

U  �����%� �������� �������� ������ 

U  �����%� @�;�
�� ���.���� ����5 '8� 
 

i. "��2��� $�(� �%����� ����
d� ��=�� 7��(��� "� '���� 
 

ii.  A�+� @���,� A�
 "� 
�8� ���# �� ���� ��=������ ����� ������
���5 3�(�, <(��� X��� $%�"��2��� $�( ���.� *��� � . 
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  ا�!�8�� ا�����ت
 )�+����a ��aا�  وا:�6�ن وا��+�_� ا��

  
 

 

  �����  �%&���� ��(��+�� �������� ��� ��� 	�
��+�  �� �&�� ���+�� ����
0�� "�

 @�� �+�%� ����� ����� ��(�(:� ������ ��.�����
� 7��1.  
  

  �!�� ��� ���� �� ��� ��� 	�
� ��8 % "�  �.�����(� 	�
� �/� *���� �%����� C�����

 ��%�� �(����� #����@��� �
���  "� �!�1 "1 9D ������� "� ����� �.���65 % "� 
6���� 	�
0�� �+� *�0� ��.��� �� �����!�(B� .  

  

  �0���  ������ 	�
0�� �� ���.:� ���!�(B�������� �(����� '�� ��� �+�8� ���� ���0�� 
 ���0��� )����� �B��0��� ����  )���)��  ��%��� ��.%�� 6����� ���� �� H9/ 	�8�D *��
 ��/�(��� #��.� @��& �� ���!�(4�����.:�  ��(� ����� �1� ��50 % . ���  ���(� "1

 ��(����� ��(�.�� *+�� 
�� � "�����
�� �������"��8��� ��;�1 6���� ��D.  
  

  '����� �(��+�� 	�
�  <�&��B� �;���� �����������(����  7�� *�(���� �
��  "��(���%�
 @��#� �0����� "��������� "�(��+��� �K�/#�+.���  ��D ���.:� ��8��� '8��� "��(,��

 �%������� �0�(��� �0������ �%� ��&����!���� �%&:� �%��� '�.  
  

  � <������ ����� J#������� ����. ��� A%��� �8=���(��+��� ��(����� �� �%���� 
��������� �(��+���  �=�1 <��0� �� S%��� ���=�� ���������)2000 ( ����� �� � @���8  AB5

 ��� J�4���� 7����� '��� ��� <%L1 #�.�D� *��&� �%� A� �� ������ *�%���� �.��� "�

��0���,� "��%��� ��� �&�� �+����� �;�&� <������ ���� ���&1 .  
  

   ������ �1 ����  '��� � $�
� �� �������� �������� <������ I�� 	�
0�� <
0�(��

��(:�� ��(����� ��3�=��� ����(�.  
   ��(������ �1 ��� ���� �
������ �+�� 3��( 	�
0�� ��((?� 3��5 ���
� 6�&���

6�� � *� E����� ��D ���&��� �%� �+���� *��� ���=�� ��������� �(��+���  "� �%�.
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 $%���� "�%������ A%��� ��� "� �(��� ��� "���(� "���+��� �L� � 3�8 �%� ���4&,�
 Q� �(�(1 :  

  

U  �
������ ��������� �(��+��� ��� ���� �0%����� "����0�� ��34�
 ��( ��D '.�� �/������� �%����� ���8�0� '� �������� ���������1978  

U .� �� ��8�� ��=&��� ����D � ���� 3������ ��� ��� ��
�������� ��=&������ 

U �+���K�� 64��(�� ��0=&�� ��.(� ��3��.� ��+(� 

U "+��� <���� "�� �(������ �� �� 

U  @��� *��� ��(����� ����G� ����V� ������� ���&� *��
���%
��� ������� �����8��� �4������ ����� �%� ��((?���. 

U �� "������� ������� ��#�  ��
�� �%� ���(� ��� ��.��� �9/

 ����.:� �K�+ �� '� ���
��� �K�+ �� 

U ���2���  ����� "� �K�+ ��� A����B� @���8 �%� ��+(�� ���(D
 "��%��� �� ����,� ����
�������:� 6�&���� 7��1 ����� "� . 
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  a���ــ��ع ا�c8ّـــــ4 8�ــــــ�ا�!� ا����ــــــ�ت
 

 

 

  �+   �
��%� ��;�
� �����(��� ����� 9�� ��;&�� 	�
0���B;����  �.��� �0���
 '�(��� ������� @��. "� '���� A�+� ��������� ���4&,���
����  �� �� ���&��

��&�&��B�� ��+.�� A%��� . �� �(��%� �=&� 6���� 	�
0�� *+(1�$�0��  �9/

���� ����� "� �� �
� �� �8=� ��
��� @������� '�. � $�
� �� >�9� #��&���� 
6����� ������� "���
0�� "�� ������� *����� .  

;*��  6����F��� 3���D� 	�
0�� ����� ��
,� �9/ ���0%�����  �&���� ���&��� '��� ��
 ��!�(��� @�K�=� �;��
�� ��  "+���� ��;&�� �0�����%���� 
��  ����� �+8����� . '�

�� "1� *%��� 
� � '8�� <��.:� ��� "� ��+��� �(����&���  "� 6���� �%�
��&��� �=%���� @��#���  .���  ��( *�2001  ���&�� ��((?���� 6�� "���� ���&�

 ���� �+����� ���� ��(� ����"���0���.  
   

  �.����  ���� N�&1 �9�� 6���� 	�
0�� ��� *;��� >�9�81 �;�&�  ���
�
 S%�� <����(�2400  ���( �99 #��� � *� ��=&�207  ��#� �� >�9�� ��%�� ����

 "�4600  <��
 �1185  ������ "��(1 <��
3.500 �;�
 ��  "�� . ���
��
 ������������  ����� �.�� N�&1� 6���� 	�
0�� ��� "� @��(���40 % "�  ������
 ������&��� ���.� "���� ��� <%0�� ����.� ��&�&��B� "� ������ �� *��0�� �

 3�8�:�����.�  "��������.��� ����.� .  
  

����� $��5  @���� �;��&�� ������� ���
� :  
  

• �%�  7��(�<�
0�(�  �� ���.:� ���!�(� �;��� �������� ��.����� �����!�(B�
 "���,�� 	�
0�������  <�
�1 ����D A�+� �;��/ �����!�(� <�
0�(� �%�

���1 �� �;&��� ��.������ I��&��(�  ��K�= �(D 7�� ����D� "�
�;(�� �!�
 ��
���� <
�� #����� ����� �� I���:���  "������:� <�
0�(� *���

 *+�� "��(��� �&��� 
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• �%�  A%��� ����� �����%� <��.:� �8���� <�
0�(� 7��(���3��.,�  ����
 ���&��� "��%��� $��(1� ��0���,� $�(�� "�� �/9���� "�������"��%� ��.�%���   

�=�  �%� #��� ���� ��0���,� $�(�� 7��(��������  ����. �!� ������ ���&��
 ;"V� ��&��(��� I���:� �.����� "������ <%0����3��.,�  �����=�� *���V� $%���

 "��%���� "��2��� ���� � �����.,� "��8�� $����& '���0���,�  �%&�� 
���
�����:� 3��
:� '� ���� �� "��;������ *+�� �;&��.   

6�&���  �;������ �B�.��� "V� J������:� $�;(�����
����  <
 �(�(1 ;*+�
 ������ "��(��� ����� ������ ����
�� E4���� ���.����/�0���  ��;�%�� ���

'� �B�.��� H9/ �� �(�(1 ������� "���� ����.�� ��=(:� ��+���  » Tours 

opérateurs« ���� � @� ��� �=&� 6�� :� '�� "��2��� . ���%�� "V� >�9�
��+ ,� �� ���=��� R��0� ��.��� �9/ ��� J7��� ���/1 �(��� A������� )�� 

 *��0%� �;��5���%���  �%� ��+��� �/1 "� ����� ��/�(��� �;����. ��+ D� A����
 �� ;*� �� ���L	�
� ����(�� . `�(�� �%&��� R��0� ��� ��.� ���� ���.���

$���& ��
D �� ����� ����,�  *����� �%�$��(:�  �;�=�� �� ���=���� ��.�����
�+�������(� �%� �
������ .  

  

• �;�1  �%�7��(�  E����� ��D ��
�� �� � ��
�� ��.��� �� �;��
��� ��3�=��� ��=�D
 ;"V���3��.,� 9/ �� $��G� '�(��� �+�� $;����� "���� ���� �(�(1 $%��� ��.��� �

'�(���  '� �0��
���� ��
��� "������ ��34�� ��#�%.�,� ��%�� �����(�
 ��=&������������ ���0���� "��%��� �K�+  '� ���
��� �K�+ �� ��
�� "� "��� ��� . 

  

  ���  @��.� ����� ������ �0�� �B���� '��.�������  ����4�1 *������ @��(���
&��� ��+��� #���� ����� @��& 3���� �;�(�(1 ������  �0��� 3�= �(B�� �����%�

 ���� 2��� �%� ��&���� 6�� :� �0�� ��+(� ��2(�3���D�  ��������  >�9� �%&����
 7��"��%���  �4� �+�%� #������ "���� ���� ��.��� �9/ �� ��(�(:� <��
��� ���0����

�������� ����0�� ��8��=��� . 
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  ا�����ت ا�!�8�� �F��a_ـــــــــ�

  
   ��8���� ����(�� �4� *�) ��

����8 �9 �10  �����%� ( ����� 6�&��

10 ��(����� �4���� ��K�� '��� �� C���� #�.�, ����� ���%�.  
  

   ����� 6�&�� ����( *���1  %  #�.�, ����.,� �F%���� C����� "�
��K�� �����!�(� .  

  9/ ���( ��� I�+�%� *K4��� ��
,� )��� ��������� $%�� '��� ��� H
��K���� �������� �����&��� .  

   ��K��.�� #������� ������� ����. ��� ��D ���8,�� �����!�(B� H9/ ���� ���
 ��� $�=� )�� �K���� ��.��� �� �
 �� �&�� ��((?� #����� )�� "�

 ��.��� �� �
 ���� �&���� ��((?���220 �((?�.  
   �4���� *�� $�0�� "� @���:� ����(�� �4� ��((?��� H9/ ����� ���

 #/��� ���(60  ��� ����� "��%�25 % �� "� ��2�� ����0� "1 ��� �����&27 
����
�D� ������ ������1� ��(��� ����.1 ��((?� '� ����  ��
D �� ���� �((?� .

�� �. "1 ��.��� �9/ �� �
�4��� ��.�� �
(��� ��((?� �/ �&���� ��((?�
*.��� @���&�.  

  

   ������� ��K���� ������� 6���� 	�
0�� ��/�(� �%�  ���:  
- J��+
���  
- J�+%0�� ���#���� ����=��� '�. 

- J��%�(�� >��(4��� '�. 

- J 3��8��� ����(���� ���8��� ��/#����� 

- J�������� ���&��� �� A�&��� 

- J"���� ���
�  
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  � ����� *��� 	�
0�� ��� "� ��%&�� ����=��� "��!� '��� � #�.�, ����,
6����.  

  

   �K���� ��.��� �� A�&��� �� 6����� ��/�(� ���#B CK����� H9/ *L��
 ����(�� �4� '=���( ��/�(��� H9/ $(� "1 JC������� ��� ?��� #���� J�=��8

 $%� "� "��� ���.�D �!1 >�9� "���(� J����0�� �� "���!�(��� "� @���. �����
��.��� $��(1 *����� "� �+���� ���� �����8�� @����� �+��(�D� �K���� ��.��� .  

  

   	�
0�� ��/�(� ��
� *��1 �0K�� ��+��� �/1 <(� �!�� ���� ������ ,� *+��
 ��(:�� B4��(�� ����!�(�  �K���� ��.��� �� 6����:  

  

� �$�$�7�
 %$���
 1 �!���� ���� ��0=&%� @������� ����=�� �� $K����� */

  J6���� 	�
0�� '� *���)5 ���0� �&�1 �%� ����(  ( B �+�1 )��
 ��D �&� ���� >4�/,� @��� �
��7  ������� I�� 6�� ���� ����(

 ������� ��.� �� ��#%��� 6�� ���� � ��
D <��L �� >�9�� ����G��
�;�K����. 

�  �����
 %$���
��� B ��� ��K���� '��� ��� *.� ��& �� ��� D */1 �!�

 ���(��� �!����� >�9�� ��.��� �9/ *����� �%� 6����� "���!�(��� '. �
 <�(��� "� 6����� "���!�(��� "��� *� ���� '��� ��� "� A�&�� �9+�

'��� ��� H9/ �!� ������ ������� @�����. 

�   ������2
 %$���
)�� � �0�� ��#� B "�� "�/�.�B� �� �%����� ���

 	�
0%� ��� ��� ������� *�� *��1 �0K�� �!�� 6���� 	�
0��� *���� 	�
0��
6���� .  

   ���. '�� 3�
�� �+�2  "� ���� ��3��.,�� ���4&,� "� �%�. 
�8 *��
 �(�(1 *+� 	�
0%� :  

-  ��.(�� "��� ��
��� 7��(��� �%� ��K���� �����%� A��&� '8�
�� '�@��.�%� �������� ��
���� ��
D �� ������� A��&�.  
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-  ��%� 6�� �� '� ��K���� ������� ��.� �� �����0�� ��
,� ��34�
������� �����=�B�� '��� ���. 

-  �(����� 6���� 	�
0%� @�0�� 
�0�� A�8�� 
�0� *��0�� �(��� #�.�D
/ �� ��%8�=��� @#���� <�(���� ��K���� ������� ��.� �� 	�
0�� �9

��%� ������� ����� ��!2��. 

-  ��.�D� ��K���� ������� ��((?� ��/2�� $%��� ��
� C����� )��
 ��(����� ���� �� $�
� �� >�9� �����8�� ������� ����5

������:�. 
  

   ����(� ���� ��K���� �������� �
 �:�  I�� >��/ "1 ��D @�� ,� ��.��
�
�� ����.1 ����0� �����(� �� ���=��� "���� ���0���� ����� "� �&�� �4����� @�

 �������� ���&��� �� A�&��� ���L �%� ����.:� ��/�(��� �%� �+��� ��#�
 �� A�&���� ��K�= �(B� ����=��� �.����� @�
��� ����=��� �.����� ����=��� "��!��

 R����� ���
� ��(� �� ���
�� �����(�� ���8��� ��/#����� �� >�9� H����� ��%���
��#%�� *�
� $�
�.  

  

   I�� �� ��.��� $��(1 *����B ������� ��(������ @��0�� ���4�� "1 ���
 ��.��� �� ��(������ ���� �(B� ������� J��+
��� ���L �%� ��K���� �������
 A�+� C���� '8� �%� ��((?��� @���(�� ��K���� ��.������� I�+���� J�K����

d�  ��K���� ��=&����� @��+  �%� ��&���� A�
��� E���14001  ISO.  
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  ا�!� a ��F�����ع ا�,�Jــــ4 ا����ــــــ�ت
 

  

   �!:� �� "�� ��� ������� ��

�� A%��� �� �&�� ������ ��4=�� 	�
0�� �

 $�0�� "� ����� ��4=�� "1 )�� 	�
0�� H�+  �9�� ��
��� �%� ���.�,� @#���� CK���

E���,�� ���!�(B� ��.� �� ���(.  
  

   �+�� ����� @�� ���
� ��4=�� E���d� ���.�,� ��
��� �9/ $�0�� �%� ���( ��
 <��.���� )����� �+�#��1 ���� �!����� ����0��� �%� "��4=�� ������ 6�&����

 
���%� �&������ "�(����� ���� '��� � '�(��� �����������B� �4� "� ���&
*(����� I�� �� ��K4��� �����
�� ������� "��!� ��D ���8,�� #������� ����. ���.  

  

   H��� $(� �� '������� 	�
0�� ��&�� ��#� ����(� �%�0��� @��=�� "V� J�9/ '�
 �%� �
����%� >�9� �+�%� ��0�( ���� 7����� �������� '��� �+��.� �%� ����� �%�.�

� �����(�#����B� _�%�� �!����� ����� ��D ������ "� ����� ����� @#=� $�0��� H�� .  
 �� �%�0��� @��=�� �4� 	�
0�� �++.���( ���� �������� */1 �!���� :  

  

-  �������� @��.�� �B�.� �� ������� 
����� ���%
�� '� *%�2���
��������� "� '����� E���,� �=%� �� *����� '� ��=&����� 

-  �+�4��(� �� ��� ���
�� �����
�� ������� �� A�&��� *���D
 #���� ���� ������� ���%
�� *��� �+�%� 
�8�� ���#�� �+���� �������

����!�� H9/ �%� ��(:�� 

-  ����
� *�
��� ���(� �� �/��� ���=�� ��+��� *�
�� ��#�
����� ������ �� $��(���� ���#��� ��.� �� �&��� E���,�E� 

-  $�(����� *�
���� 7��(� �%� ���4=�� ����
���� ���
� ��#�
�0��(�� E������ "��!� ��.� �� �&��� "�%������ A%��� "�� 
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   �!����� ��.�������� <���(�� ������� �� ���!�(B� �������� H9/ '�� ����(��
�1 "�%��(��� >�9 �� ��� ��4=�� 	�
0�� �� "�%������ A%��� A�
 "� H9/� J*+(=

������� �
 �2� $�!� 
����� �+� �B�.���.  
  

   ��4=�� 	�
0%� ��&� �.�� �/ �� �+�� ����� @�� ��4=�� 	�
0��� 
�����
 ����
0�� H9/ *�
�� ��1 J3������ ��(��+�� �������� �=%��� ����
0� 
���� �/ �� �+���

���� �
 �:� I�� 3��!�(�� ������ "����0%� '8�� �+� ��4=�� @��#�� �
���� ��.

��K���� ��������.  
  

   9D J	�
0�� CK��� *�� �� ��4=�� 	�
0��� �
������ ������� �
 �1 ��/�( ���
 ������ J"����� �� ��� ��
2� "� �=%����� 	�
0�� ���%
�� ������� H9/ �����

E���,� ��� �� ������ JE���,� ���#%�(� .  
  

  � J$��(�� �� <%L "D� �/������ @���,� �%=�� 9D ������� '��
�� �
 �:� H9/ �%

 "( *� ��� J�&���� @������� *��1 ������� �
 �1 �. N�� @���:� ����(�� �4� *� �0�
�����!�(B� '�. � �%.� *���� �4� "� �+�� I��%� ����. � . ��

�� ���8� ���

 "� '��%� '��� ���� C������ "� ������ ������� 	�
0%� @��(��� ������� 7��.� ���.�
 ��( $%
�� �9�� ���4=�� ������� *�� 	�� � ���L �%� J��4=��2002    �=%��

63.8 � * .  
  

   �(��( "V� ��
,� �9/ �����,.�
 -��0��
� ��5�2
  ������ ��� E����� ������

,� "�� ����:� '�#�� @���D $�
� �� �� �,� ����� 
� � �
��� ��+���� @���
 6�&���� ��� ��� J"��4=�� NK��  A%��� ��&�� �����B� "��� 9�:� '� 6������
 <�&��� 
��  ��(�� ��#� H�.�� �� "���4=�� "��� �(��� ��+�� *
���� "���0�� ��.���

6���� *+��(�� "��� �(��� 3B?/.  
  

   "1 ���L��
�
 ��"�
� ��,.�� �$:��
 -��0��
  �%� ���� ���.�� ��D ���.�(B�

 $��
 "� �%��(��� ��0�0��� ���.���� '� "������ ��34�� >�9� ���4=�� �4��(���
 ��/2�� "������ �(��/ �=�
� ���
�� ��+���� @���,� "�� ����  ���4� 3�(��
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 @���(� �%� "����� "���� "���0�� �%��� �� "���� "� "��� ��� ��+��� "������ ��((?�
��� ���&��� *K����� E���D �� 6���� 	�
0�� >�� � *�� ��.��� �9/ ��� J���0��� ����


���������.  
  

   	�
� ���/: ��
�� �
���� ���"�
 ��,��
� ��5���
� ����
$�� ���"�
 ������


���
E4�
  ������� "�(�� ��#� �%� ����� *�� ��.������ @��. "��8� E���,� "��2� ��

��� ��.� �� ���%(�� ����!2��� "� ���� �� ���(� ��� ���4=�� �������� �����(�� ���
 ��=&����� '� �� ��� ���4=�� ����%� ���&�� ������� �0%����� �����8�� ������

�������� ���&�� 
�� ��� . ��.� �� ������� �
 �2� �
������ ��3��.,� �%!���
��� �� ����� ������%� ���&�� ������� �� �&�� � ���� 

���� ����� '� �/9���� *� ��

 N��&� *����� �������� ��
���(��� ������ ��(��� �.(��� �&�� ��%&� #����
 $��&�%� 6�� *�
� 3�(�D� "�.����� "� ������� <��0�� ���+. ����� )��� ��������

 �8 �� ���� N�0%� �4�� *����� I���:� "� ����� �4�  E���D �%� I���:� */1
'�
0%� �%��  ��
�� $�0��� ������� . A�+� ��������� �K��:� �&� ����  *���� >�9��

 �������� ������ �������� ��� ��� ����0�� *����� ��K����� I���4� ������ 6�� ���
 �������� ����� 	�8�D� ������ ��&�� $
���� ���&�� �������� C���� *����� ���
����

���� '�. �� ������ 7��(��� �%� �������� H9/ CK��� ����� ��� ����&��� ��D ���

 */1 �8 ��K����� �4���� #�.�D �� ��.���� *+��� �� 6����� @�
����� <�&���

��K����� I���:� ������ ��� ������� I���:�.  
  

  ������ ��&��� ��4=��� �
������ ������� �
 �1 '�. � *�
� 6�&���  ��.�
 	�=��B� ��K�0� @�;��� �
 �:� "� ���� ���� �����!�(B� '�. � �%.� "2� ���9���

 ��(�� ���!�(� ���� ��  �� �%.��� H9+� �+�%� 6�&���� ��#����B��7 %  �=%� "�
 ���� ��� ��K��.�� ��#����B�� "�� �� "�!���%� ������� N���� <��. ��D ���!�(B�

�.�� ��#����B��#�+.��� ������ ��K�.  
  

   H9/ A�8 
�4� ����
0�� H9/ �� @#.���� �&���� �����!�(B� ��D 	�.�����
 �%� "���4=�� "�%��(��� ����D *�� �+�/1 "� ����� @�� 3��. "� >�9� �����!�(B�
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 �%� ���� ���#�� ������� I�� "1 ��� J�������� �������� ������ @�� �(B� �����
��((?���  ����� A�
 "� "������� <����� "���� A�
 "� <����� '��.�� ��������

��4=�� "������� �� �B� .  
  

   �!� @���9��� ��K�0�� "� ������� I�� <��L 
�4� ���:  
  

- E���,� ���#%�(�� ��&=���� �%�.��� '�#���� @��.� �����  
- $K�( "��� ���4=�� �BG� 3��� ����� 

- ��� "#��� ����� ������ >�9 �� 

- ������� )���� ����� 

-  A�
����� ��.��� ��. :� *�%0� ����� 

- ������� �� $K����� "� ������� ����� 

- ����.� I��L: ��&��� I�+��� �����. 
  

   ��4=��� @� ��� �
������ ������� "V� ����� �� ���.�� '�� ��� ��D 	�.�����
(��� ����� �(�(1 6�� ��K���� �������� ������ J���
���� �������� J��4=�� �� �

 J��.������� ��.������ �%� $��&���� �������� ������ J��K���� ����0����� ���G� �=�
 "1 
�� � ��
���� <��
�� ��+�� ��4=�� �� �(��� ��+�� *
���� '�� ��� "1 *%��� '�

��(��� ��(�. �9 ������ ��(� "��� .
Y� ��(���� ��1 ��L 6������ "��� @�
����� 3��
 �&=%� �0�
 <��.Y� ����� �=&�2 "���0�� �9/ �=� "� .  

  

   @���&�� H����� �%.�� '8�� �+� <�0����� ��K���� ���G� �=� 
� �� ��(�����
 ��� "���0���16  �� X�?���31  ����1975  ��� ��:� ��D�2082  ��(�1997 

 �=� 
� � �
��� 
��  
�8� $%����� ���+� ���
� �%� ��&���� ��K���� ���G�
 ���� ���(.�%��� ���=�� �4/?���� $%��� 
�� �� H9/ "1� ��%� J���G� �=� �B��0��
 �9/ �� "�%����� ��(�.� 
�� �� H9/ I���� B� J�=��� �B��0� �/���� "� "����

�.���� ���
�� '8�� �0�� �9�� 
� ��� .  
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  � ����� 
� �� ��(����� '8�� �+� ��.������� ��.������ �%� $��&���� �������
 ��� "���0%�30  ��(�1999  �������� ����/ '8�� �9�� ��.������� ��4=��� $%�����

 I����� "�� ����
����� ���=�� 
�� �� I�� ��D ��.������� ��.������ �%� $��&����

� ��� �9/ �0��� J
� ��� �9/ �� "�%������� ��(�.� �.���� ���
�� ��8�� �8�1.  

  

   ��&��� ���4=�� �
 �:�� �0�%��� ������� �� �%!������ 7��:� ������� ��1
 �������� ��4=�� @��#� N��&� A�
 "� �0�(� ����&�� '8�� B �+� ������

 '�� ��� <(� ���.:� ���!�(B� ����� ����� ����� �
 �:� H9/ �. "1� ��%� J��K����
�����(� .  

 

 ��(� $%��� �� �����,.�
  ��7��
 ��
����
 ������
 ��5$;
 Q�:$�
  "1� �&��

 �+8�� "�(��� ���#�%� @���� ��4=�� 	�
0%� ��#4�� ������� �
 �1 ����� �.����
 '�� >�9 ��� J6����� "���!�(��� *��1 ������� �
 �1 N�� ��#�� ��(�� �&�����

�� I�+���� ������� 	�
0�  ��&�� �9/ ��� J����+ �� �%���� ��(���� �&�� ��� ��
 �� ��+.���� #��1 �!���:  

  

-  	�
� �� "�!����� �� �� "�� �� "�!����� "���� C���� '�(��
J���4=�� ������� 

-  ������ *�%���� ��((?�� ��((?��� "8��� C����� '�(��
J������� �
 �1 '��� � �� � �%�.� ��4=�� 

- ��� � 6�� � �+���.� ���!D '� ����8D ������� �
 �1 '
 '�(��� >�9� ��K4� #����� �+������ ��4=�� 	�
0�� ���.��� �+���%��
 '�. � �%.� ��
D �� ��4=�� 	�
0��� �
������ ������� ��.�

J�����!�(B� 

-  �������� �������� ��.� �� �&���� @������� �%� N�=��� ��#�
��&���� �&�� �0%����� J��4=�� �����(B� ��9 �������� �%� ��

 	���1 *��0�� J��(���%� ��8���� ����(��� �%� A� ��(B� ���%���
J�������� A��&1� 
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-  � *�� ������D �(���� ���4=�� ������� �%� <%
�� 
� ��
 �!� ���4=�� ������� I�� �%� *�0� �9�� ��4=�� �4��(B

 �0����� ��������� @�� �(B� "���!�(���� "�.����� #�=�� "� ��#� ���
J�&����� �������� @�� �(B� <%
� "���4=�� 

-  "� �9�� ���4=�� �4��(��� ��/2� C����� '8� �� 	��(,�
J���4=�� ������� �%� <%
�� 
 �� "1 ��2  

-  7����� �������� �[ ����� ��((?��� �%� $���,� *����
)"� ��K���� ��(����� ����� H����� '�#��� �4��(� ���  A�
(J 

-  
��  ���� '8�� <����� '��.� ����� C����� �� 	��(,�
J>�9� 

-  6���� 	�
0�� *��1 ��4=�� "������ ����� N�� ������D �(���
J"������ A����� 	�.��(�� '����� '� 

-  ��� ������� <��&1 >�� � 6�� *����� ����G� '8�

��� '��� ��� �� "���,�J7����� ��� 

-  ��L �(������ ��4�� �/��( ������� "+���� �
 �:� *�
�� ��#�
 ��&�&��B� 	�� D "� ��#� "1 ��2  "� �� �/� �=�� ��

���� �(B� . 
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  �ــــــa���8�< ا�!�8�� ا�����ت
  

  
  '%
8�  ������� 	�
��%&����  ���� ����&���� '��. �%� *�/ ���&��

�� �����(��� �&��� "�(��� $%��� ��7��(�  ��(������ @��0�� *��� ��� ���� E���,�
�����&�� �((?��� 7��.  

  

  "�����   "� ����&��� �%&���� ������� 	�
������  ������ �����&�� �(��+��
��(�����  

������ @�� �(B�  ��������� <��.��� ������ ������� R4&D� ����& ������
���=��  
  

  � B � ��/�(��� ��(� )�� "� ��� �1 ��D 	�
0�� �9/ �� ���.:� ���!�(,� '8�
����.:�.  

  

  ��� *�   ��Q( 9�� ��/2��� C����� �� 	�
0�� �9/ �� �
 ���� ��((?��� E����
2000  *����.(�  
�����180  ���� ��D �((?�2004   �Q%� ����&��� ��� ���

73  �����!�(�� A%���%�.  ��%�31 �.� � * Q� @��(� N�� �%9 � *.  
  

  ���  $�
�C����� @��.��J  �
����12 �%&�� ����� �((?�  "� ����&���
�%�.28  ��� ����� �((?�*��( ����&�� )���� C����� ��
D ��(PMI)   @���(�

 @���. ����5 ����D �%� ������� ��((?���   @��.�� "����*��(� �%� ����� 
 ������� '8���#4��  *��0%� �%&���� ������� 	�
� @�K�=� ������� ����:��

����&���:  
  

� #����  ���/��+�  ������� @��. ��4� ���(V� ���� �Q(��K�(� �  <��Q.���
  ����.:��%��  ��(1 ���� �
 �:� ��K�� ����� "�8�� 

�� �Q����  "1

���+�� �9/ �4��� "� 	�=��,� �����2� '����. 
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� )��  C��������� ���� ��D  AQ���     ��Q&�d� �Q!����� ��Q��0��� *�Q+=�

 �((?��� 7�� ����%����� �����D��%� �(������ 7��(� .  
� *��  ���0!�����      �%Q&���� ����Q��� ��Q((?� 7�Q� ����  ��
D ��

 �4�� *�
�� �4� "� ����&�����(�(��   H9Q/ ��� 	�8���� �9/ ���
 ����.� )��� ��#4�� �
��,�� @���(���� ��((?��������.  

� #����  >������%�� 	�
0�� �9/ �� @������� �������� $%��� .  
� �.���  ��0%��������  ����&��� �%&���� ������� 	�
� �� "�
 ���� @�K�=�

 '�(�� �%� *+����(� �&���.� @���. ������� �
 �1 �� �� *+
� �.  
  

  *��(� �=&�  �4� "� 
� ��� �9/ *�
�� ��#� �%� ����� ��#���:  
  

� @���D  �
 �:� ��� ����&��� �%&���� ������� �
 �1 A��&�7��:�  �����,��
  'Q� @��.�%� �������� ��
���� ��
D �� �� ������� A��&��� �%� ��Q���D   �Q�#�
@�� �%� �
 �1 ����.� �1 
� � �� �%� A� ��� ���+�� N�8�� .  

� )�  ��((?���������� �  ��
D �� */��+. ����� �%� 	�
0%�"������ ���.  
� 	��(,�   �Q�� "���( �9��� @��.�� ��4� ���(V� A%���� ���+�� )�� ��

 A�� D��+���.  
� ��#� �
��,�     �����Q&��� �Q+�������D "Q� '��%� 	�
0%� ������� ��((?����

 �4� "� �&���C�������  $���&� ���!��*����� ��.����� $��(:�. 

� ��K�&�,� ���
���� ������ �&�� '8�	�
0�� ��� �.  
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��ــــa Rا�!�8��  ا�����تP���4ــــــ��Pا�  
  

  
  ����  ������ *�%���� 	�
������  �4�%� ������.B�� ����&��B� @����� �� @#���

 ��;��� ���
� H���������3�=�%�  ���� �;������ ���
� H�������� ��� ��� ������� ��/2���
 �
 �:� "� �%�.���� "���  �����!�(B� <�
0�(�� �+�� 6���� 	�
0�� ���� I�+���

���&��� *���.  
   

  �/�  ��2(�� ���:� �.����� ������� ����
0�� "����
� ��� �������
�+=�  ��
 ������� ����>�9�  <���. �!4! �� : 

  
� �����  	�
� ������ ���
�� ��#F4�� �
:� "���� �� �������

������� 

� *�%���� ����� ����� B�.� �� � "1 �+���� ���� �(=� �/ �
���!�(4�  ��.�� ��(��� H��� "� ���2���� ���&�&��� ������ '�

 ���� "�(�,� "���������& 

� ��/�(���  "���� 9D J
0� ��  ����
 B ��((?� �!��� ����D ��
����  ��2�� @������ ����
0�� �� ��((?��� )���D "1 *�� ���

8� "� ��(:�� ��3�����.��  ��� �� �4� "� H���2� ;*� �� �/�
 �0%
1 �9�� �K���� ����+�.�� ��K� 9��2003   �/�"��(��  ���


0� ��  ����
 B ��((?� �!��� ��� ����.."  
  

  ��#��� *��  */1 >�9 ������� ���%
��� �������� ��3�=��� ����� �%� 	�
0�� @���
 �&��A�!��� ��
��� ��3�=��� ��8� A��/:� _�%�� R�.��� 
�
� ������� E������ �

 @�
(�����   J������.B�� ����&��B� �B�.��� ��*�  *+� ��3��.,� "� �%�. 9����
 �(�(1 :  
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- �����  ��������� ����(��� \�. �� �((?��� ���0!)���D�  ����G�� <� ��
 >�9� ��(����� 

-  �%&��� /����� <%& ��((?��� "8��� C����� ���%���  ��.�������� ��(���%�
 �+� <�&��B� 
��  
�8� ���� ������ ��
D '8������+��� J�+�� �%������ 

-  A�!��  @���D <� � ���0��� <� ��� "��(��������:�  �� A�&����
 �B�&�B�� ���4�,�� ��0��
��� *�%���� �(��+��� ��((?������%��� . �%��

&�&��� ���&1 J��9�� ���( ���
� �� � ��((?��� @���D� @��.��� ���#��� 
 <4
�� "� @���� ��(� <
0�(�)16.05 %�4�  �����.�� ��(��2004 U

2005 (����  $�(�� �� ������ ��.��� �� �=%��� ��3�=��. 

-  �����  7��(� _�%�� ���%
��� ��3�=���� "�������"�  ��
�� "� "��� @��.��
�K�+ �� '� ���
��� �K�+ ��  ��
2��� ��
�� ����.:��.����  �!��!�� �%�����

 "��(����� "� "��
?���� <��.:� "������� ��D 3�.%���E������  ����
J��&�&��B� I�� �� 3�8��B� 

-  �����  ��((?��� '� 
����� ��� "� *�%���� ���������.:�  ������� A�!���

��� �%� .( ��8����B� ���� ����. )�� ;*� ��� ��2002  3��!D���
��%� 

�����.��� "����%� �;��
��� . ���+ D ���8� ��L "���� "��2�� ���� �/�
���.�(B��  *��0��� >�9� ������ *�%����� ��%
�� ��� ���#� �� �%!����� ������%�

�;�%���  ��� ���8��� "������ ��((?�� �;����:� ��9 <� ��� �.���� A�=��
 E���D��(� 20% "�  �� �;���8��� ������ "�8 �;���8��� ��L ������

 ��( $�12006 )�����  �;������ ����0��� �����(�� @��.���� "������ <� 
 �� � "1 �%� ������*�%����  E��� A�+�(��� ��+�.�� "� ��� ���1 ������
"�;������ ��%
�� @�K�� .�9���   ��8����B� ���� ����.���+.  "������� �!�!�

�  ��
D ��� 7��:� �����.�� '$��  ��;����:� ����� �.�L������ ���.���
�.����  $�1 �� �;���8� ��L @��&� �+(���� '�#��� �������2006 . 

  

  "��  �+.7��1  J"��  ��:� g��� �� ���� �� 6���� ������ *�%���� ��.�
@��&� ������ ��(1 "��� �;��(� ��L .�%�%0�� ��((?��� �����  ������ *�%��%� �&����
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����  �� ��((?��� H9+� "�0��%��� ��� "�� ��� J��+��� "������ *
�� ��0� ��
D ��
����   "��#�� <��
 AB5 ����:�6�&���� �%� �;��4�,�� A�&��� ���
�.  

  

  �
��  "1 	�
0�� �9+� "��� �9�� ������ ������� ����'%
8�  <��. ��D J��
 ������� 	�
0�� J<��.:� ��%
�� <�
0�(� � "������ ��%�� ���0�  ������ ��
D '8� *�

 @�8��� �� 6���� 	�
0�� ��� ��
�� ���� "1 ��2  "� ��������+.  '� J������
 ����, �(?�� J��%
�� N��&� �%�� "������ �;���� �%� �
����������   ���� �
� �

*���� 	�
0�� "���.  
  

  ��� ���� J��
,� �9/ "����0�� ��0%�����  ������ *�%���� 	�
� �� 6���� ���!�(B��
 �����.�� ��((?�%� ��(���� 3��(�1 �� ����/1 �!��� ��;�. ���
D ������%�: 

 

- *��  �����.��� �&���� �����.�� "�� ���� ���;������� I�� �� 
 �4��(� ��� ����+ �� ���(D� "������ �����(�� ��&�&��B���3�8=�� 

 ����1 �� ������ ���#��� �+��.�� "���
0�� �� @�.������ ��#�+.������%
��.  
- '�. �  �� 6���� 	�
0����.�   @�Q��� ��(� <����(� A�+� ������ *�%����

 "� �%�. 6�&�� ��� <4
�� "��������B�     �����!�Q(B� #���Q� "��Q���
	�
0�� �� �&����  

  

  FBD "1  ;"1 #��� �%.(��� CK����� ���2��� "�� �0�� ;6���� 	�
0�� ��/�(�
 *� �/�������#��.�� 10 % "� � ���� 

���� �����0� .  

 

  ��#��� ���
�  <��.:� ��%
�� <�
0�(�� 	�
0�� �� 6���� ���!�(B� �%� ����,�
 *����������  �(�(1 ����0��� ��3��.,� $%��� 	�
0��Q� :  

  
- �����  �%�'� ����  3�(�D .�� I�� ��+(�� �������� ������+��&���  ��

 J���� 

- ��#� =�#  �� ��/�(��� �%� �%���� 6���� 	�
0��)���D  ��((?���
J����%���� 
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- �%&���  	�
0�� 
����� 6�&�� ��.���� ���.���6����  ����� ��
7��1 �����. ������ �+��(��� �����.�� ��������.  
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8�ــــــــ� ا�����ت ا�!�  
�6�e ا�!+ــــــــــ�4���a  

  
   ���
�� �%�  @���:� ��� ��� �4� 7��� ���4&D ��+��� "������ 	�
� �+ 

 ����5 �%�  ��� @��.��� I�+���� ���0�(B� ���
 ���
� )�� "�  �(�(:� "������
�+��� "������ �%� 3��:� "� ���K���� ���5 6�&����� ���(��� "������ #������ '� �

 ��.G� ��&���� �+� ������� ��3��.,�� 	�=��B� 
��  
�(��� �%&���� ������� �%�
 ���(��� "����%� ��
��� C������� )���D �%� @�4� �/���(, @������� ����0��� ���
��
 �B�.� '�(��� �����[� 	�=��B� <��
� �.���� �� ��#���4�� ����D� ���3��.D 
�(���

��
(������ 7��&�� ��((?��� A��+�(�� "������ @��.� I�+���� �+� 	�=��B.  
  

   @���� '�(�� �� �%!�� ���/ CK��� $�0�� ��4&,� ���� �9/ �8=� "��1�
 "� ���� ��� ��((?���2430  ��(2001  ��D3994  ��( �((?�2004  ��(�� �1

Q� ��0� @���#64 % .  
   

  ����� 	�
� ���/: �������� �����&��� $��G� ��9 ������� �+�� �&��� ��
 ���.������ 	�
�� ��� "� ������ ����(�� 	�
0%� @���(��� @��.��� �������� �������
 6�&�� ��+��� "������ "���� �� � ���� 

���� $�
� �� *� �0� J����%����

 Q� ��������8 ��&�B�� ����%���� ���.������ E���, ����� "��4�  "������ #�+. ��
��+��� .  

  

   @�� #��� ��D 7�1 ����%���� ��.������ �� 	��(���� ��
��� "1 >�9
 ��&�B�� ���� ��� ��4��� ��9 ��&�&��B�� ���4�,� <��. ��D @���. ��&�&���
 ���  ���.���� *���%� �+.���� ���.������ ����=�� <���1� �������%���� ����%���� ������

�:���&�&��B� "� �/��L� ����� . H9/ >4��B ��+��� "������ 	�
0� ��� �� �/�
 �� �0�(��� ����� 6�=� >�9�� ��(������ @��0%� @������� �!����� ���.�������� ����

�����"��
 ������
 .  
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   ��9 ����.:� A��
:� '� "������ A�!�� �%� ����� 7�. ��
,� �9/ ���
 �0����� ���.��� @�K�=� ��� "� "������ ����0� 3�(�D� �B�.��� H9/ �� "������ ��

A��
:� 3B?/ '� "�������.  
  

   @��0�� *��� @��.�� "�/� <(� �� �(�(1 ���� '%
8� "������ 	�
� N�&1�
 ��&�&��� "� H���� �� �8=� �.����� ���!�(B� <�
0�(�� ���&��� '��� ��(������

0�� �� @�K�=� ��3�=�� ��!�(��� ���.��� @� ����� �.������ �8=� >�9�� ��.���,� ����


 �(���� �+ � ���� ����
0�� *��� *+�� *K�0�� "������� ��+��� �/1 '� ���� ��� ���.:�
����(��� ��9�:�� ��%.��� ��4���� C�(��� �!� @���#�� .  

  

  1� ��.��� �9/ �� *�/ ���� '%
8� 6���� 	�
0�� N�&1 ��� �%� ����� N�&
 �� ���� ��((?� @�K�=� ������� ���%��� *��0�� �&� E������ �K��
� '� �����=�� *���D

������1� ��0���D� ������1 ��� .  
 

   ��&��4� ��(������ @��0�� *�� �� ��+��� "������ ��� ���=� ��#� �8�0��
0�� �%����� ���8�0�� ���.�(� ���((?�� �%���/ 3��1 ���
�� ���� �%&��� ����

 H�.�� �� ��4&,�:  
  

�  "����%� ��
��� C������� ��
D �� ��K��!�(� ��3��.D� ��&�&� ��.���� @��%�
 �� �&�&� @��&��� ��((?��� @�K�=� ��������� ���%���� ������ ���(���
 ������������ ��K���+��� �����&��� ��9�:�� ��%.��� ��4���� C�(��� ����
�

�&��� �+�� ����.:� . 

�  '�. �� �%�=��� ����G� "� I��%� @#.���� ��(����� ��� ��=(1 �� ���=�
  �����&��� $��G� ��9 ������� �� "����%� 6���� 	�
0�� ��((?�) @��.�

���4�D J�B�&�� J��& J����( J�����  ( ���� �
 �:� ������ �%� #������ '�
�� ���8� ���� �+�� �4�%� "��� $��(:� �� 
� � �+� ���� ��((?���� ���

����.:�. 
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�  �����&��� ����.��� A����� ���+��� �����.�� �&��� ���+��� ����+�� @���(�
 ����+��� ������ �%�=��� ��������� 9���� �%� �+���� *��� �&����� �����.���

�� >�9� �+���.�� '� *34�� ��� @��&��� ��((?��� �+.���� ���� �� �%� �����B
 �9/ $�0�� �%� �/���(� ��� ������D "�� ����5 "� ���
��� C������ H����

A�+��. 

�  3��( ��� @��=�(B� 
��  ��(�� A�+� ��+��� "������ ����� *�
� ���
� ��#�
 ��(���� �1 ���(��� "������ $��
 "� ��((?���� "�%����� "���Y� ��(����

"� >�9�  ��  ��1 ����
�  A��+�(� ��#� '�  ��+��� <������� I�+��� $��

 ����
0�� "�� �������B� '�#�� *���D� �
(������ 7��&�� ��((?���

���
��� ������:� <(� ��((?��� A��&1�. 
�  I�+��� �� ��/�(��� �%� ��+��� "����%� 6���� 	�
0�� ��((?� @��� *��

� ��.������ �B�.� �� �&��� "������ ���
� *�%��� ����(�� "������� ����%���
 >�9� ������ ������ ���&��� ������.B� �������� $%����� "������ >�9�� ���%��

��&�&��B� H9/ �� "������ ����
 *��� �+.�� ����5 �������. 
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  ا����ـــــ�ت ا�C��#�ـــــــــ�
  

  
   ������� 7��� ������ ���0!�� 	�
0�� �
�� ���
��� ���+�� ����0� #�#�� �� H���

 ������� ������ *(�� ���� 
��� �� �����B��  	���B� R�� 3��9�� ������ ���� ��9.��
���0!�� �#��� �
����.  

  

   �=!��� ���0!�� 	�
0�� *��� ����+�� �����0��� ��3��.B� ����� $%
���� �9/ "��
��� ����#���� S%��� ����0!�� '��� ��� ��(� �� �&&�1 %  ����%� ������ ����#���� "�

 $�0� ������ 6���� ���0!�� ���!�(B�� E���,� @�K�=� #������� ����� ��� ���
��

 *+��
��� *+%�� A��
�� "�������� "�=0!���� ������� �##��� � ���� A��2���
������.B� .  

  

  %� ����. ���� ���� ����� �(�K��� C������� �
�1� �� '������ ����V� ���0!�� 	�
0
 S%��� ��.���� �����#��1.5 %  ��( "�8L �� ������ ����#�� "�2009.  

  

   	�
0�� ����� ���
�� ������� ������ ����� ���&���� ������� H9/ �8=�
 E���� ���� '�#����� E���,�� ���!�(B� �� *�/ ���� '%
8� 6���� 	�
0�� N�&1�

"
��� I�1.  
  

  �� A%��� �� ������� @���� ��3�=��� <������ ���&���� E���,� $��5 ���
 ���%���� 7��(��� 	�=��� '� �� ��� �%����� <%
�� ��
� ��D 	�.���� ����0!�� �B�.���
 ��� ��� �&�� ���&�%� ������� 6�=�� ��D� R��;(�� ��� ���#�� ����� 7��(� "(���

� �����:� ����B� ���� ���.�� E���d� �#��� ����� ���� ��.� @������� ���#���
 ����� �+��0�D� ��� ��� �+��3�=�� �����.�� �+���� *��� ��3�8=�� H9+� ���0!�� '��&����

����.:� ���%��.  
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   $���� ������� 6�=�� �� �4��(� *����� ��K4��� A��
�� ����� �8�0��
�� ��(����� ��3��.,� 9����� ���4&,� <�%
��� '���� 3�
��� �������� I�� �.���

����0!�� �B�.��� A%���� . �
 �:� #��: ��(����� ��&�� �9/ �� �����0��� 6�%���
 �%� ���   ����0!�� :  

  

L���"
�
 ������
� �����$���
 1���$2
  

  

�  �&=�� A�+� �K����(�� E���d� ��((?� )��� 6���� 
�� �� ���� ��.���
	���1 "�� @��.��� ���!�(B� ��(1 �%� ���� �� . 

�  �0�0 �� ����� '� >�� ��� ��&��� ���(�� E���d� ����
D �����=�� *���D
�0��&���.  

�  ��K����(�� ����&�� ��.� �� "��8�� ��
�1 ���
� . 

�  ��&��� ���(�� 	�
0��� �
������ "+�%� ��
���� ����� ���� "����0�� ��.���
�� ����
��� <����������� 7��(��� �%� �%&�� , ��3��.,� ��+(� ��#��

������D "� ���4� H���� ��� ���� ��  ����.:� *4�:� ���&�� �&����� 
��� � ������ ����� ����� �����
  . 

�  "���!�(��� @�K�=� ����. � ���(2� �+�� ���=���� �8��1 6�&�� �� ���=���
������ �K����(�� �4��(B� 	�
� ����K����( ����� 3� �V� "��#�%� "�9�� "�!. 

�  ��K����(�� �
 �:� �� �%����� ��#�+.��� ��K�� '�(�� �� ���=���)E���D ,
����& ,�4��(� ( ������� ��� 3��:� "� @�=�����. 

�  *4�Y� ���&��� 6�� N��� ������� ����#��� �� ���� <
��� �����
 ���=�� ��3��.,� ��(��� ����.:� �����,� >��(���� *4�:� >%� ��=%� ����

 A��
:� '� A%��� )����� �%� �
������� ���0!�� @��#� '���� )��� ����%0���
6���� ���� �%� C����� ��&�� �&�1 ��� ����# @��� ����� '� �������. 

U   ����� ����.:� *4�:� E���D 9�=�� ����� ���� ���� �� '���� �� ���=���
���K#. �1 ��%� @��&��� ��((?��� �+� '���� ���� ��#����B�  , 6�&�����
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 "����� ���8��� ���0�� �%� 3��:�� ����� A����� ��������� *������� "� 3�=�,�
���&��� ���%�� #�.�, ��#4�� �������� ��.������� ������ 3�����.  

�   �D 9�=�� ����� ���� ��((?��� '���� �� ���=��� $
���� ����.:� *4�:� E��
 "�� ���� )��!�� "4&=�� �+���� ���� ��#����B�� ���+.�� ������� '�. �
 $%��� ���� 6�&����� ���!�(4� @������ �%.��� "� "�� ���� �������
 "����� �����.B� "��8%� �����0�� *�
��� �� A���:� ��/�(�� ������ �=���

�Y� �������� ���.:�"��(����� "��.  
 �    ����� ����.:� *4�:� E���D 9�=�� ����� ���� ���� �� '���� ������D �����

 ���%�� #�.�D �&� �4��� ���� ���� ��#�+.�%� ��(���� ��?��� ������ *�
��
���&���.  

  

 ��5$�
� %�����0�
  
  

� ��� ����.:� A��
:� '� �!���� �%������ ��2(�� �&�� ����� 34�D ����� "1 ����
 <����� ���&� "1 "�� �� �����. *�(�� '8�� B� ���� ���� �� <�����

����.:� $��(:� ���� �� *�(��� H9/ �!�� '8�� �(�����. 

�  �� '�#���� "�(��� �%�=��� ��(�� ��� �.������ �(����� #�.�D �� 	��(,�
 7����� ��3�� �� �4��(�� E����� ��D $��(���� ������ *��� ����.:� <���� "�

��������� ��3����B�� >�� ��� E���,�. 

�  C���� �� �&��� ��;���� ���  ���
� �4� "� <���%� ��%����� @��.��� *�
��
�+� 6�� 
��  ���� '8�� <�����. 

�  ��� "� ���� �=&� �(����� ���0!�� E������� <������ A����%� �&�� ����� 34�D
�� *4�,� �K�(����
�. 

�  �� ���8���� "����0�� $��
� �4� "� ������� ������ `(��� @�/�
 "� ����
  I����)�(������ "������ � ��� $�0� ����� "�����.( 

�  <��.:� "�� ���� "� '�
�� $�0� 3��  �%� "��(����� "�� ���� '�. �
���/ ������ E����� "� @����(��� <���� 6�&��. 
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�����7�����
  
  

�%�  "1 BD ���&���� E���4� �������D� ����� ��%�� � "� 	�
0�� �9/ H���� �� ���
 "+�%� �
?� "���� <���� �(�(1 $%���� ���%
��� @��&��� H��
� $��� �����& @��
 ������ �%&���� "����0�� $��
� �� ���.��� *��� ��+��� �%� "�%=
���� @�!�� ��0�(����

���=�� ���%���� $�0��� �����& �/� J���� ��� ��L ��&�0��� `(��� ���%�� *��=�� �
�&�� �=&� �0�(���� 	�
�� ���� �=&� ���0!�� E������ �+�� �����.  

 

>
�����
 F�����?� �������6+
 )�����
  
  

   �K�+� A�+� ������ "������ $�
� �� #��� C������ *�+�� ���0!�� ��.��� �9/ �
�
� '������ I�� 
� ��� H9+� �.9����� '��
%� �������� ����&��B� @����� �� �+�����

 "������ $�
� �� 7��1 ���!1 *����� '���� �%� �+��( R��0��� "V� @��.�� ���.���
������� ��((?���� �0��&��� �0�0 �� ����� '� ��=��� ������.  

  

�������76�
 -��:��
  
  

   ����0!�� "+��� A%��� *�� ��
D �� "��� �������B� "� �%�. *��0� ��!������
 �!� ���� ���:  

  

�  �;���0F!�� "+��� � �
 �:�� �
���� �;��+�  ����/� ��;���. )���D �%� '�. F���
 A%��� �� �%����� ;6���� 	�
0�� ��((?� A��&�� ���/ ��.�D� ��!������

B�� �;������ ����0��� <(� )����� � ���0!��� �
������ �B�.��� �;���0F!��� �;���&��
 �� ��L�;��� ��(;(?�%� A��&F��� �� ����+  *��0� ���+��  �9/ ����� "1 �%�

>�9 . 

�  
������ ������ *�%�F��� C���� �� �;����4�� ���%����� �� A;�&F��� @;��� E���D
  �;�F�=�� *+���%��� "��!� �%� ����:� � ��(;(?��� '�. �� ��(����� � @��.F����     

"������ �9/ �� "�&��� ��� � �4� "� >�9� . 

�  H9+� $%��� 
��  ��(��� )���D� ����0!�� "+���� �;&���� ����� ��� ���
�
"+��� . 
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�  �/ ��� �0�
 )������ ���0!�� 	�
0� �
������ "+���� �
 �Y� A��&� '8�
�((?��� �B�� � ����� �� */�(� ��� ������ 7��(��� �%� �� ����� @���.�� �

 ��� 
� � �� �B�� �� ��.�� "�!����� A���� �%� ���(�� 	�
0�� �� �!�����
��+� . 

�  '��.�� ��&�&��B� ����� ���0! <
0� ��.9��� ��8��� @��� )���D �� ���=���
 ��%��� �/����� I�� *�+� '�(��� ����&��B� ��������� ��9 @������ '��� ���

�� "�!����� "���� �� �� ����0!�� �����&�� "����. 

�  ����=�� ���%��� "����� ���=� ��#�)@���.��� $�0���� A�?��� $�0�(  '� "�������
 ������� A��
:� A%���. 

  

   E���,� ����� �� ���.:� ���!�(B� 6�&�� ������ '�� ��� �80��
��� ������.B� ���&�� ��9 *4�:� I�� �+�� ��� ����0!�� �����&��� ����&� ����0!

 ����0!�� I������� #������� ���&���� ��������� A������ )��� ���!:� *������ 
� ���
 #��.� �� �9D ���!�(4� ��%��� ��.%�� �0���� �%� ��&���� J6����� �0�(�����

 ��(� ���.:� ���!�(B�50 % 	�� ��� ��� �1� "� . ���. '�� ��� �9/ ������
�&� '� � ����� 	�
0�� ��& . 
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  ا����ـــــ�ت ا��E!�<�ــــــــــ�
  

 

   "������ *#4� �%� ����� ������ �(��( 3�(�D �%� ���� ���� �K�� ��
�%�������� �%�� �� �+������ "�(�,� $�0� ������ >�9� �����.B�� ���&��B� .  

  

  +� ������.� �(��( @���:� ��� ��� �4� �.+��� ��� "�(�,�� ����� ��D A�
6�� �.�� ��&�&��� ��.����B� ��9 ��K=���� *�� �.�� �� I�+���� . ��(.��

 ����� �
��=�� ��� ��� ������ �%� ������.B� �4������ ���
� �4� "� �(��(�� H9/
 7��(� ��%�20 %  ��� ?��� "�(�� �� */�( �;�� *���� �%����� C����� ����.� "�

%� ������ ���� ��D �0=�� ��(� 6%0�� ��� ��� �����4.2 %  ��(2000  7��(� ��
��
 S%��� ���=�� �����3578  ��( �����2004.  

  

   S%��� ��%�=�� ������.B� ��
���� ��(� ���
� ���87.6 %  ��(2004  �&%0��
 ����� ��D �&�� ���Y� ������ ��(���22.9 %  ��(2004  �
(��� �0�
�� ��(���

��� �  "�66%  ��(1995  ��D80 %  ��(2000  ��D @�B��� ��� @����� ��?� '=����
 �����73  ��( .. NK��  A%���� ������� ���� ���� 7��:� ��� ?��� "� �/��L�

 C������� ����� ��� ��� >�9� ��&�&��� ��.����B� ��9 ��K=�� >�9 �� ��� '��.���
��� �+� I�+���� �+������ ����G���� �+.���� �%� ��� ������.B�� ����&��B� @�����.   

  

   '� �%��=�� ���� �� ��
D �� ��+.���� H9/ *�(.� @���:� ����(�� �4� ;*� ���
 ��/2�� #������ )�� �%� �����.�� @���(� �%� ����� ��.� )�� ������ '��.���

 "��� �;�� "�������11 ������� H9+� 	�=��B� "� $��� A�1  7��(��� "� �
��� '
0�
$���%� �����.B�.  

  

   �� @�F������ ����G�� C������ A%��� <��&�� �� �� ��#� �%� ����� ��
D ���
 �4� ��K=�� H9+� @��(��� ������� "�(��� ������.B� NK�� �� I��� I�+��� ��.�
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�%�. 
�8 *� ��.��� �9/ �� 6���� 	�
0�� ��� ���=�� �%�0��� @��=��  ��3��.,� "�
 ������� �������� �&�� ���4&,�� :  

  

1 ( �����.,� I�+���  
  

�	    ��.��� �9/ N�� ��#� ��� "������� ��/2�� ����� ��.� �� �.����

 #���� )����� >�9� �����.�� ��D ���8,�� ���.:�� �F%���� 6���� 	�
0�� �%�
� 3��(, ��K4��� A��
�� �� �+� ����� �&��� �%� >�9� ����� @��. �9 6��� "���

��=
:� I���� *�%����� ������� ��.� �� @���� ������� ���L.  
 

 ��( 9�� ��1 �
�4��� ��.� ��
,� �9/ ���2001  H9/ )�� ��.� N�� ;*�
 ����D *� ��� 6���%� "�����%� ��+��� "������� ��/2���� ������� �� �&����� #������

 
�8� 
��  ������((?��� H9/ )���� <����� . 3��!�(� �1 <������� H9/ "�8�� *��
<��.Y�.  

  

% 	  ��(� �+�.���� "���0��� A������ ��#�1994  "��(��� ������ $%������

 ��� )��� >�9� ��.��� �9/ �� ���!�(B�  �%� 6���� 	�
0�� '�. � "�8�� �9���
 ��� ��Y� �0�� �&��1015  ��(�1996 � X�?��� �27  ���1996  
�8� $%�����

I���� �� H����D ;*� 
�� �� ��;��� �0�
 "��(��� ����� ��((?�� 3���,� 
��   .  
  

1	  @�(���� �BG� R4&�� '�& ��.� �� ��((?� )�� �%� '�. ���
  "������� @�K�=� E���4�) �%0��� �(��� J�����( J�����
&� A��
1 (... *%��� '�

� �.�� B ��1� "�8 E���� 	�
0�� �9/ "� ������� 6�� ���� � ��
� $�
��� �9/ �
�.������ �%����� 6���� ���!�(4� R��=� ������� �/� ��(������ ����
0��.  

  

�	  ���� �&�� ��((?� )�� R��0� ������.B� ����(�� ��.� ��

��� "��(���� ��&�&� ��.����� ��9 ��K=�� @�K�=� ������.B� ����(���"����� ....
 �.������ �%����� "����&�� �%� 6���� 	�
0�� '�. � ��.��� �9/ �� R��0��
 ��
D ����� �.�� B ��1� *%��� '� I���� �� H����� ;*�� 
��  ���� $�� ���!�(4�

	�
0�� �9/ *
�� ���� �.  
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�<	  �&�� ������ ������� ��.� �� "���� #���� )�� �%� '�. ���

���:� @�K�=� "���0���� "�%���%� ��+��� 7��(��� ���
� �&� �0��� ����, "�%����� �
 	�
0� ��
���� <�����%� ��.��� �9/ '8�� "1 "���� ���&��� ������.B� �����%�

�.����� ���!�(B� �%� ���� '� 6���%� R��=� ����� �/ �9�� ��+��� "������  
  

2 (  ��QQQ���� *�%��  
  

  �� N�� ��� �.���� �%� 	�
0��� I�+��� �� ��/�(�%� 6���� 	�
0�� *��1 ��.�
����!��� �K����B� *�%��%� �&���� �������� ��+��� "����%� �&���� #������ ���L.  

 

  

3 ( ���+��� ��4(��� ��&��  
  

   ����� �� ����� �/ �� ���L �%� 	�
0�� �9/ �� 6���� ���!�(B� �%� '�. ���
B�� �� �B� ��.� �� '8�� "1 "���� <(�� ���+��� ��4(��� ��&�� ��� @�� �(

 H9/ �� ��&��B� '� @�� �(4� �&���� <����%� ��
���� <������� ��D ��.��� �9/

�F%���� 6���� 	�
0�� �%� �%�����.  
  

   H9/ �� �/����� ��.� B� ������ �B�� � "� ������� ����
0�� �0��� �9/
��&�&� ������� �%����� *+�� �+� :  

  

-  A%��� "�� �����8��� ����&� #���� H������� �����.B� "��8�� 	�
�
 "� ����� �1 ����.� ���& �(��� B H�������� ����� "� ���+��� NK�� ��� ��K=��

7��1 ����� . ��((?��� ���� @��& �� ������ ��� "� "�?� 	�
0�� �9/ "1 ���
����� �����&� ��4��� ��9. 

-  	�
� ������ �B�� � "� �0�� �9�� �%K���� ��(%� @���=��� @��+��� ���=
��
�+������ �K=�� H9+� ������� �%� �+(� ����. 

-  ��������� ��(������ ������� ��.� �� >�9� ���+��� ��4(��� ��&�� 	�
�
 �.���� ��8�0� �� $�� ��(����� ���.�����(B� '8� ����%� ��(�� ��� *��0����
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�9� ���+��� ��4(��� ��&�� ����� ���/:� 	�8���� �9/ ��(�(�� ��
� >
������ @�K�=� 6�&���� �+.���� .  
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  F��c!��aــــــــ� ا�!�8�� ا�����ت
 

 

  
   @������� �=��&��� <(� ����:� ����� "�8 ��(������ �%&���� ������� E����

��� 3�8�:� ����� ��� "� ��(����� �� @����� "����� �� � �/� @��.�%� �������� ��
��
��K��.�� @�� �(B�� ��(������ .  

  

   ��8� ����
�����
 �� *�
��
 �$:�  ��
��� "����&�� �%� ���� *���/��

 ������ �%� �+����(�� �+� �
��,� ��#� �%� ����� ����8�� "� N�&1� �������
����� ���.�(���� ����
��� ������� @��. "� '���� A�+� >�9� ��+��� �/�+ � ���� ���

@���. $��(1 R�(���� �/���&� ��(�� ��� �+��(� ���� .  
  

   �%� �� ��(����� ������ �+��0� ���� ������� "�8��� :  
  

�  �+�� �
���� "��� B ���� ��((?��� ����(� *��0�� ������ ��.���� *�
��
 J ��  �0�� 

� ����(� �����  �1 ������� �=&� ��+��� ���� 3��( �+� A%� ���� ���� ��
 J ������� 6�&� �8�0�� 

�  ����&��B� �+����� A%��� �� �/��( $�
� ��((?��� '8� ��%��
 ����0� <(����� ������ *��0�� ��(���%� ���=�� $�
�� <(� �������� ������0���

������� �%�� CK��� �� >�9�� �((?��� ������ ����� .  
  

   �(����%�����
 �$:�  ��(:�� ��+��� H9/ ��(� )�� @#��� ���/1 �/����

 ����� �!�� ���� *.��� @���&� �
(����� ��((?��� @�K�=�80 %  C�(��� "�
�(����� ���&��B�. 

 

 

14 



 99 

   ���� ��((?��� ��(��� >(� �%� @���(��� �1 >(� �� ��(����� ����� �!����

���� <(����� "��� B *��0�� ����� �B�� �� <(���%� "��� ��� ��  �0�� �+�� �

���� �� �%.� *���: �0�
 ���� �� ����(� ������ *�+��.  
  

   ���&�%� �%��0�� �������� I�+�%� ���
��� ��.�����(B� ��� �(����� �#��1 ���
������� ���
���� ;*/1 ��(������ �%&���� ������� 6�&��.  

  

� �� ��3�=� ��.�J������ ���&�� �%� �+� A���� ���
� ���� 

�  ���(����� �����%� ��0���D� ������� 6�&���� ��.��� ���%
 ��.�
 J��(����� 

� J�+�=%�� I�=���� ��(����� ��(������ �%&���� ������� #��� 

�  J����� 7��1� ��%�� '.��� ��.� 

� ��%���� ���� �� ����1 ��?� �� ���.:� ���!�(B� ��/�(� . 
 

   �%� ����� <.� ����� ��.��� �9/ �� ����
��� ������ ,� #��1 �!����
 �� 	�
0�� ���
� ��#�� �+�.���� :  

  

� J<������ *.� ��& 

� J	�
0�� �� �
 ���� <������ �%�(� 7��(� �� 60� ��.� 

� J6�� :� I�� ��� "� ��+�%� ������0�� ��L �(������ 

� +�� �� "+��� I�� A����� N�8�� ��#� �+%��� ��.� �&�&�� � 
 

   ��� H�.�B� �9/ �� ����0��� ��%��� ������� :  
  

�  $��(:� ��� ������� H9/ �����& ���
��� A� ��(B ��%�� �
� '8�
J��0���,�� ��������� 

�  A������ A�+� ��(����� ����� ����� ��K�+� �B�&�B� A�!�� ��#�
�� ����%���� 34.�(�� ��(����� ����0��� �����%� �������� I����� �

J��K�+�� >%� "� @���&�� 

� J��(����� �� @����� �� "������ "���� �� ��&�&��� ��.�D 
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�   <(����� ������ "���� @��� ���
 ����.:� ���%�� �� "���� ����� A�!��
)��#�%.�,� �&��( J 

�  ��(����� ����G� ��.�D� ���(��� "����%� ��#4�� ���/:� 34�D 3�0��4�
J��+��� 

� ���0��� �����%� ��(���� @��.�� ������ . 
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 ا����5�5ـــــــ� ا����ــــ�ت

   
 

  
   ����� ��
D �� @��.�%� �������� ��
���� A��&� <(� ������� H9/ E����

 "�=&���� ��+ ,� ����� 9�=���� ����� "������� ����� �(�(1 �� �� ����:�
"�=%���� "��.������ . ��3�=�%� ��
0�(��� ���+�� ����
0�� "� ������� H9/ ������

�����.�� "� �.������.  
  

  "���0��� "��(����� �%� ����� �&�0��.  
  

   9�=���� ����� ��+ ,� ����� "������� �+��(� ���� ������� ����
 6�&���
 �;���.� ����� �!�� B �+� �K�80�� ������ �(�(1 �
������� "�=&���� �.�����

���:�.  
  

   ����8,� ��3��.,�� ���4&,� "� �%�. �
 �:� H9/ ���
� ��#� ����(��
A�+�:  

� "������� >%( �� �&��� ��.��� �9/ �� "������ ���
�� ���
� ��#�.  
�  "������0�� "��� �(�%� ��(���� ���( ������0�� 6�&��� I�� ��.���

�� ;�(� J�%����� ���8�0� '� �+��34�� "1 "��� ���� ��#��.��� *��1 ����!
��+��� �/1 ��L "� �1 ����.:� A��
:� "� 3��( ��&�.  

�  )����� A�!�������=�B�  *��� ��&�&��B�� A����B� *�
��� ��K��!��
E����� '� �������.  
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��� ا�����تP�!ا�  ��  a���را��ت ا���8�د
  وا����J<�ت وا��cFث وا:<5J�ت وا�!����

  

  ����� H9/  ��.%�� �0����� ���.:� ��8��� '8�� B� �(�(1 @�;��� ����
0��
 ��%������!�(4�  J���
��� ���;(�� �%� ����.:� <������ ��8� A�!�� �%� ���( �� �/�
������  ����� 7�� N���&F��� ��D 	�.;���� A!��� *�/ ��.��� �9/ �� ��
��� C�(���

I�+��� ����&��� .  
  

  �����  I��� ��0���,� "��%��� ��� �&�� ���&��� $��1"��%��� �;��/ �;������. 
 ���4&,� "� �%�. 6�=�� H9/ �4��(B �����(B� ����(����3��.,��  #��.��

 ��� )���D 
�4� )�� 	�
0�� �++.��� ���� ������� �����&�� I��*�/  "�  <������

 �9/ �� 7��&�� ��((?������.��� FBD �������(� �%� 
���� ���� <������ ��(� "1 
@����� �0�� �����.  "1 ������  B �(������� ���&��� �%� @���0�� �%��+��� <������

����� "�� ��� #��.��.   
  

   �9������ *��	�
0�� �9/ @  ���&���� 
� ��� �%� "���� �K�(��� �� �
����������  :  
  

�  ������ ��(����� ����G���*��  A�!��� �!4!�� "������ $�
� �� �1 �;�%�� ������
 �����=�B���K��!�� J��.��� �9/ �� ��!4!���  

� @���(���  �%� A���%� E������ ���%�!����� ���%&�0��� ����=(�� ��� "�
I����� J����.:� A��
:�� ��&�B� ��+(��  

� *�� L ������� ��0���,� "��%��� ��� �=;(��� �0�F��� J@� ����� 
�
��� <�� 

� *��  H9/ '� ������� �� ����= ��<������ �������� ��0=&%� ��(����. 
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        ا�����ت ا�!�8�� a�����رة 
        

        

   �����( ��D "��. "� @������ @��=�� �� *� J����+�.�� ��K� @���( "� "9V�
2004 �.��� 	�
0�� $��5� '��� ��� ��(�� ���
� @�� �(� *�
����.  

  

   �� �!��� ����� �!4! @�� �(B� H9/ �%�  ���:  
  

-  �!� @��.��� �%� ��!2���� �%&�� ��9 ��(��(��� �K�(���� '�#���� @��.�
>%+�(��� ������ J�����0�� ��
,�� J����.��� J���(:�� J�(������ ��(��(...i 

- i���&���� I�+��� �� ���.��� 	�
0�� ��� 

- ��4=�� ��.���� >��(�.  

  

 @�� �(B� CK��� �+�����D ���� ���+�� ���4&,� "�� "��:  
  
U @��.��� ���� 1��� ����D.  �+��8�D� ������� ����
0�� ����� >�9 �� ��

 
��  ��(����:  
• i�%�.��� ��#�� @��.� 

• iA4�:� @��.� 

• �/�0���. 

  
U i����
0�� �� �� @��.��� ���� 1��� ����� ����D �%� ����� 

 

U :� 	�8�D "����0�� �=� ��D ����� ���.� 
� � �
��� �� "��L���� <��.
 B 1����� �9+� ����� ;"1� � ��%� J�!���� �%������� �(����� �.���� �%� �0�
���

 �;�K��!�� ��8��=��� ��
D �� BD �� ����
��� "��� )�����:� ����B� '� ( �
 ����%�,� )������� ����� ����. $�
� ��(i 
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U &��� ��.��� "1 ��D ������� ����&1 '��.� ���.��� C�(��� �%� �
������ �%
 '�#���� �����.� �+��.� �%� "����� ��L �%�.�� �1 ��&=���� "����%0���

7�����.  
  

   ���%
� ���.�(� '�#���� @��.�� *
���� '�� ��� ��.���� "���� 	�� � ����D *��
 A%��� '� *34�� ���� �+. "� "���+��� ��
��� ��&��B� �/�+ � ���� ����
���

 ���.��� 	�
0�� ��� ���
��� @�� �(B� ���&�� "�8 H����D *� �� >�9�� ��������
 �� �&�� �%!�����:  

  
U  3�0�d� >%+�(�� C��� @��&� >��(� #��� ��+(� H�.�� �� '�#���� >��(� *�
��

�
0�� �� ��&=��� @��.�� �%�.�� @��.� "�� �&=�� �%�i>�9 �8�0� ���� ���  
U  3����B ��3�8=��� �����(:� $��(:� <�&��� "���1 �K�+�� ����%��� '� $�(����

i��.�� �.�� ��+� *�
��� "���.���� ������ 

U  <(� �+��#�� �%� ����� '� 7����� ����(��� <�&��B ����� 

�� ����D
i��+.�� ��&�&�� ����(�� ���!��� 

U ��� ���� ����0� ����� $������� ��#�+.��� ���� @���8� ����.��� �4����� $%
 ��
���� 
�� �� ��(��� "�8 �+�%� 6�&����� 
� ��� �(����� ��(�(:�

i����.��� ����
0�� I��� 

U  �4� "� >�9� >%+�(�%� @��(��� ������� 7��(� "�(��� ��.��� ����� "� '����
��� @3�=���� ������� 
��  �%� 6�&���� <�.�i���+ 

U �. H�.�� �� @��.�%� ���+.�� ���.���� ���
��� ���.��� ��� ���=�% ����/ �+
 H9/ ������ �� �
��� @���D� ����.�����(� '8�� 	�
0�� ��&�� �� �%���

��+��� �/1� ����
0�� ��!�� ��#� "�8� ��� ���.���. 

  

 ���.�� '�#���� @��.� "���� 	�� � "�8� J>�9� �����32 �� 4&� �+17  �&�
 � ���.15  >�9�� *��� �&�5 "�����. � ���.�� "���0�� 	�� � *���1 */1 �!���

 �� '�#���� @��.��:  
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U  ���� �
 �:� I��� ��(���� @��.��� 	�
� �� �%��%� ���+��� @3�=��� 1��� ����D

i>�9 ����(� 

U � ��#��� 3�=8, ����.��� �4���� �K�+�� �������� <��.��� ������� �����.�� "
��&��� ��4(�� 
��  "��8� �4���� H9/ �%� . �%� 6�&���� *� ���

 �����8�� �������� ��#�+.���� ���&�� ��(�(:� $������ ���� @���8
i
� ��� �+� �
���� ���� �4����� 
� ��� �(����� 

U  R�&��� *+
� �� �0%��� "�� *� �9D ��.��� ����� "� "�.������ ��.��� '��
�i���(� � 

U  ���
� �%� ��&��� 1��� ����D '� ���.���� '�#���� @��.� *�
��� A����
������ 6����� ������ �1 ������� �������� ����.�� �� �+�%(� ��.�� �.�� .

 >�� � ���0� ��.���� �.���� ���
� �%� ��&��� ��3��.D� 
��  
�8��
��� A%���� ��#���� @��.���� A%���� ��#��� "��i��%��� 

U  
��  ����� �/��(� �+��
�� $�
 
�8 ����D� �����(:� $��(:� A����
 ��#���� @��.���� A%���� ��#��� "� >�� � ���0� ��%� $��&� �.9���

��%���� �������� ��%������ A%����. 

U  �� *������� ���  A%��� "�� �� ���� "#����� "�?� ��� ����.��� ����(���
 @��.��� A��&1 ����D� ����.��� ����(��� A��&� 	�� ��� ";�8� )��

i7����� ����.��� ����(��� )���, ����� 

�� 

U  �+�B�� � '�(��� @��.�%� ���+.�� ���.���� ��
��� �%.��� ��� ���=�
 �+� "���+��� �.��� *����� ���.��� 	�
0��� ��4��� ��9 ������� A%��� ����

���� ��:� N�0�� �4� "��+� *
. 

  
  


